
 حس بيطخلا بيدأ .د

 يتلا ةينيطسلفلا ندملا يفف .نيطسلف ىلا مهندم تاططخم ضعب نوينانويلاو نامورلا لخدا دقو .ازيب

 قايس نيدايم اهيفو ءرجحلاب ةفوصرم ةقيض عراوشلا تناك ءاهءانب اوداعأ وأ ءنامورلا اهانب
 ,ةيراجت زكارم نوكتل ندملا اونبف «ةيراجتلا ةفيظولا ىلع مهمامتها زكرت دقف :نوينانويلا اّمأ .(' '!ليخلا
 .(")اهريهظو ةنيدملل يعارزلا جاتنالا قطانم نم ةدافتسالل

 ىلا نيطسلف مكح ىلع تبقاعت يتلا بوعشلا تعفد يتلا يه ةيامحلاو نمألا يعاود تناك دقل
 ,رقهقت وأ ءىمن يف ربكألا رودلا بعلت ةيامحلاو نمألا يعاودو نيحلا كلذ ذنمو .مهب ةصاخ ندم ةماقا
 نكلو . 157137 ماعلا ىتحو ‏١5 54 ماعلا ذنم ًارقهقت تدهش .ًالثم «ةيبدودحلا ندملاف .ةينيطسلفلا ندملا
 ,ىرخا ندم تمنو ءىرقلا ضعب ليزأ «ةينيطسلفلا ةفضلا ليئارسا تلتحا امدعب «1571/ ماعلا دعب
 ثارتلا نم هتكرت ىلع ةينيطسلفلا ندملا ضعب ظفاح دقو .ةيليقلق لثم ندم تشمكناو ءسدقلاك
 ءاهددعوأ ندملا مجح يف طقف سيل ةدايز ىلا تّدأ يتلاو ءنيطسلف يف تشاع يتلا تاراضحلاو خيراتلاو
 ةيبلت كلذو ءاهيف ضرألا تاما دختسا يف ددعت ىلا كلذ اهاّدعت لب ءاهيلع ومنت ىتلا سسآلا يف رييغت وأ

 نم مادختسا لكلو .مهسانجأو مهرامعأ فالتخا ىلع ؛ناكسلل ةديازتملاو ةددعتملا تاسجايتحالل
 ةيعيبطلا فورظلا ترفوت نا «ثبلت ال مث ةريغص ةاون أدبت :ةايح ةرود ندملا لخا د ضرألا تاما دختسا

 ىلا ةنيدملا ىلع نومئاقلا تفتلي ىتح ؛ماظن الب دتمتو عستت نا ؛ةيداصتقالاو ةيسايسلاو ةيعامتجالاو
 نييغتلا عفادب ًايناكمو ًاينامز اهراشتناو اهّومن طوطخ ديدحتو اهميظنت ىلا اّمإ راصيف ,كلت ومتلا ةلاح

 .اهلامعتسا ليدبت ىلا اًمِإو
 راشتنا دنع نكلو .ةعانصلل ةصصخم قطانم كانه نكي مل ,ةميدقلا ةينيطسلفلا ندملا يقف

 مدقأ لّثمت امنيب «:ةيعانصلا قطانملا اهيلع قلطا قطانم تصّصخ .رضاحلا تقولا يف ةعانصلا
 .اهنيب اميف ندملا فلتختو .ةماعلا تاسسؤملاو ةراجتلاو نكسلا يف ندملا يف ضرألل تامادختسالا
 لكل صصختس يتلا ةبسنلاو ,ةنيدملا هيلع ومنتس يذلا لكشلا ررقي يذلاف «ندملا اشنت امدنعف
 :كلذ ىلا ةفاضا .('2ةدئاسلا ةيداصتقالاو ةيعامتجالا لماوعلا عومجم يه ءاهيف ضرألل مادختسا
 نا .ينيدملا ناسنالاب اهتقالعو ؛ةفلتخملا ضرألا تامادختسا يف ًاريثأت بوعشلا ةراضحل ناف
 ةعيبط ,كلذك , دّدحتو ؛ةنيدملا لخا د ضرألا تاما دختسا يف تارييغت ثدحت لماوعلا هذه يف تارييغتلا
 .ةفلتخملا تامادختسالا نيب ةقالعلا هاجتاو

 .خيراتلا رجف ذنم هباشتم خيرات يف تكرتشاو «ديعب ّدح ىلا ةينيطسلفلا ندملا ةأاشن تهباشت دقل
 نم فلتخت ىهف ءعضوملا فورظ اّمأ .ةهباشتم تناك ندملا اهيف تميقأ ىتلا ةيفارغجلا فورظلا نا
 ىلع ةلت ىلع افايو «ندرألا يداو يف احيرأ ةنيدمو «نيلبج نيب عقت سلبان ةنيدمف .ىرخأ ىلا ةنيدم
 ةءافك مدعو يداصتقالا طاشنلا هباشتل ناكو .اذكهو نيلبج جرس ىلع سدقلاو ءطسوتملا ءىطاش
 يف ناكسلا زكرت دقو . اهومن راسم ديدحت يفو :ةينيطسلفلا ندملا ومن ميجحت يف رود ًاميدق تالصاوملا

 ةفالخلا نمض نيطسلف تحبصأ نا ذنم ؛عماجلا نوكيل ءندملا مظعم يف ءلّوحت يذلا «ةنيدملا زكرم
 يف ةماعلا تاسسّؤملاو تامدخلا ,كلذك ,تزكرتو .ءاينغألل نكاسملاو رجاتملا تميقأ ثيح .ةيمالسالا
 نم ةديفتسم ءاهفارطأ ىلا ةنيدملا زكرم نم لقتنت تذخأف ,نكاسملا اّمأ .اهيف تنطوتو ةقطنملا هذه
 .تالصاوملا لئاسو تاما دختسا يف رّوطتلا

 .ًاراسحناو ًاعجارت نيطسلف يف ةينارمعلا عاضوالا تدهش .نيطسلفل كارتالا مكح ةيادب عم
 ةلوهأملا قطانملا ىلع ىدبلا تامجه ّدر ىلع اهتردق مدعو «ةلودلا ةطلس فعض ىلا ببسلا عجريو
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