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 ةيعتل ا ةهبجلل يوسلا بنكمسلا

 ةينيطساتملا ةينطولا دحولا لوح _راوحلل وع دي

 نيطسلف ريرحتل ةيبعشلا ةهبجلل يوسنلا بتكملا نم ةوعدب
 تورب ةعماج ف 1 خيراتب ةبرهامج ةودن تهيفا
 نع نولثمم اهيف كراش « ةينطولا ةدحولا عوضوم لوح ةببرعلا
 ينيطسلفلا ينلطولا ررحتلا ةكرح : ةينيطسلفلا ةمواقملا تامظنم
 ربرختلا ةهبج < ٍنيَطسلف ريرحتلا ةيطارقمبدلا ةهبجلا « حتف -

 « ةيبرعلا ريرحتلا ةهيج « يبعشلا لاضنلا ةهبج « ةيئيطسلفلا
 ةراداب ماق ةينانبللا ةينطولا ةكرحلا نع 0 ىلا ةفاضالاب
 . راوحلا

 ةقيفرلا نم ةيسحرت ةملكب ةودنلا تادب 6

 ةهبجلا يف يوسنلا بتكلا مساب لاون
 تراسشآ تبع نطسلن ربرحتل ةيمشلا |

 بلاكتو دنشت يتلا ةرطخلا ةلحرملا ماهاو هنآ ىل“

 ىلع ةيلابربمالاو ةينويهصلاو ةيبرعلا ةيهجرلا

 ةرايز ذلم ةيمدقتلا اهاوقو انرهامج بازجنم

 تايقافتاب ارورم ينويهصل'نايكلل ةينايخلا تاداسلا

 ءاهنناو يناذلا وكحلا ةرماؤمل الوصو ديفبد بماك

 ودعلاو لبمعلا يرصلا ماظنلا نيب علصلا تاضوافمب
 ةنابخلا ةمظنأ نم رثكلا ةكراشم ماماو ينويهصلا

 ندرالاو يلامسلا نميلاو نادوسلاو برغملا زم لكل
 فدهب ةيناخلا تاداسلا تاوطخل اهرغو ةبدوعسلاو
 ةقطللا قاحلاو يمجرلا ذوفنلاو ةرظمسلا طسب

 راسطخالا هذه ماما يلابربمالا ركسملاب ةبرعلا
 ةيلوؤسملاو ةحللا ةرورضلا ن٠ عسب ةفيجللا

 ةينئيطسلفلا ةروثل١تادايف ةفاكل ةيلطولاو ةيمدقتلا

 ةلاج نم يعونلا لافنالا ةفيلحلا ىوقلا ميمجو
 يدصتلاو ةدحولا ةلاح ىلا ةرثعبلاو تنشتلا
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 . ةلميهلاو طلستلا لاكشأ لك زع يلكلا عالفالاو
 ١ لاون ةقيفرلا بفاضا

 بتكملا رداب ةيلوؤسملا هذه مامأو انه نم »

 دادعالا نيظسلف ريرحتل ةيبعشلا ةهبجلا يف يوسنلا
 ةروثلا لئاصف ةفاك اهيف دكلراشن ثيح ةودنلا هذهل

 ةينانيللا ةينطولا ةكرحلا نم بودلم اهبلع فرشو
 . « ةروثلا دماوقو رداوكل ةفاضا

 بودلم يسلبارط زاوف قيفرلل مالكلا يطغا من
 : راوحلا ةرادال ةينطولا ةكرحلا

 يوسنلا بتكملا ركش ىلا يسلبارط قيفرلا رداب

 ةدحولا عوضوم حرطل هنوعدل ةيبعشلا ةهبجلل
 : لاقو ةينطولا

 دكؤي ةينائبللا ةينطولا ةكرحملا لثمم بادسنا نا
 ةيائبللا اهرهامجب ةروثلا نيب ام محاللا :دحو
 لوح ةكرتمتلا انموهه طاينرا ىلاو ٠ ةشطسلفلا

 « ةيلطولا ةكرحلاو ةمواقملا هجاون يتلا لئاسبلا
 : لافو

 تاسياكسالاو تاراضصتنالا يف رطاشس املثم هنا

| 
 ومهلا يف رطاشن نأ ائيلعف ءامدلاب رطاشتنو

 'ةيئانبللا اهرهامجو ةروثلا هجاوت يتلا ةكرتسشملا

 ٠ ةينطسلفلاو
 ةيلطولا ةدحولا لوح راوحلا نا » : فاضاو

 صوصخلابو ةرمتسمو ةصاخ ةيمها بسنكي
 مكحلا نع تاداسلا ليمعلا مالك امف . ةلحرملا هذو

 ةحاسلا اهدهشن ينلا تاردابملا امو © يئاذلا
 ليثمت لادبتسال ىنش لاكشأ تحن نالا ةيلودلا

 قارتعالا نم ىتش دوعو نمض ينيطسلفلا بعشلا

 كلذ لك (« ريرحتلا ةمظنم عم راوحلاو
 ينيطسفلا ينطولا فصلا لخاد خرش ثادحا فدهب

 . « ينيطسلف فرط كارشاو دحوم

 : لاقو
 ةيشطسلفلا اهرهامجب ةروثلل نمثن اننا »

 هذه لثشم اهلاشفاو اهيعوو اهتردق ةيئانبللاو
 نيح يف ىتش ماهواو راذعأب مدقت يتلا تاقلزنلا

 نم ةينيطسلفلا ةدحولا برغ فدهتست تناك
 نم ينبطسلفلا بهشلا دبرجت يلاتلابو . لخادلا
 . . , هحالس

 اننا تنبنأ ةينانبللا ةينشطسلفلا انتي رحت نا

 تاططخملا هجوب دومصلا يف رارمتسالا ىلع نورداف
 نيتمتل وه ةينطولا ةدحولا نع انمالكف 2« ةيجراخلا
 ةيكرتشملا انّلق نيتمل وه 2« ينيطلفلا فصلا

 . « لخادلا نم

 ةمواقلا يبودنا لاجملا يسلبارط قيفرلا ىطعأ مث
  عستف ب لثمم مركأ وبا خالا ثدحتف . مالعلل
 هنم وجرن راوحلا اذه نأ ىلا هثبدح يف راثاف

 . ةينطولا ةدحولا ىيقحتل اطفض لكشب نأ
 : لافقو

 وه  انرظن يف ةيلطولا ةدحولا عوضوم نا د»»

 |4518 ماع ةكرحلا ةقالطنا ذنمف  ىلوالا انماهم نم
 ةدحولا ةماقال ةصلخملا تاوعدلا رركنو ددشن نحنو

 ةينيطسلفلا ةحاسلا لخاد ةينيطسلفلا ةينطولا

 .4« ةروثلا رصتلت يلاتلابو انب ىوقتو اهب ىوقن ىتح
 : فاضأو
 ةكلاش ةيضق ةيلطولا ةدحولا نا ةقيقحلا يل »

 فو ينطولا سلجملا يفف « ةليحتسم تسيل اهنكلو
 اجمانرب اهيمج انيرفا دق اك ةرخالا هتسلج
 يتلا قئاوعلا يه امف هيلع فلتخن مل ايسايس

 ةقاك ةكراشم لقالا ىلع وأ ةدحولا كلن نود تلاح
 نيم ةيئيطسلفلا تامظنلاو تاهبجلا يف ةوخالا

 ةمظنا ةيذيفنتلا ةنجللا راطا نمض ةكراشلا

 لخاد انيعشل ديجولاو يعرشلا لثمملا ريرحتلا
 قحتست ةينطولا ةدحولا ةيضقف انمضرا جراخو
 ,. ا" راوحلا

 : مركا ويف جالا فاضاو
 مويلا ىتح تلاح ينلا تافصملا نا يداقنعا يف »

 «ديحو ةمافا ,نودو امش بلاطم ىيفحن نود |

 جماتربلا بايغ اهنم هدم بابسأ اهل ةينطولا

 7 «جمانرب ةلحرم لفنو يجيئارتسالاو يلخرسلا
 ارب ليصق لكف ٠ يميظتلا بصعتلا ىلا ةفاضا
 ولا ةدحولا راطا لخاد هل رثكالا دعاقللا
 1 رتل الدف ٠ ةسرملا ةمظنالا تافالخ كل ذك

 0 قيقفحن يف ادعاسم الماع ةمظنالا رود نوك
 عجشمو لب دعام رق الماع لكش ةينطولا
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 رتب رب تسهل

 تحضو ىيرطلا رمزا نالا انداقتعاو ؛ ةقرفتلا

 . ا" ديقيد بماك ةدهامم دعب ةصاخ

 : لاقو
 تاهبجلا ضعب نيبو انئيب فالخ ةمث ناك اذا ))

 هوخالل امامت حضو دقف ةيسابسسلا ةلحرملا موهفم ,يف

 ةيلطولا ةدحولا رارقف ©« ضفارلا انففوم
 ةدحو يأ ةهاقال يساسأ طرش اذهو ةينيطسلفلا

 هل لقسم يئيطسلف رارق نوكب نأ بجب ةبلطو

 . ناك ماظن يا نع هتب رحو هتيلالقتسا

 رخ هودنلا  ةردالا هذه رزوكت نا ىلمتا ارخاو

 ءدحولا بلطم قيقحل تادايقلا ىلع طفغضلل عجشم

 . « ةيئيطسلفلا ةيلطولا
 ةهبجلا لثمم ( دهف ١ ىسفرلا هال مل

 : ةبطارقمب دلأ

 رفصلا نم قلطلن ال نا بجب هنا ولع الوأ دكاف

 ةسمخ اهرمع ةكرحل ةبرجن رمع نم قلطلن نحنف

 لخدن  شافنلا رامغ لخدن ذا نحن ١ : فاضاو

 - ةيلمعلا براجتلا نم ةعومجمب نيحلسم نحنو
 يتلا سسالاو جماربلاو تارارقلا نم ةمعومجم
 « تالافللا لالخ نم ةيعرشلا اهتاراطا تبستكا
 جماربو تاروصت تحرط يتلا تامظنملا ةفاك لاضن

 . « عوضوللا اذه لوح

 : لاقف ةيبرعلا ريرحتلا ةهبج لثمم هال من
 ةينيطسلفلا ةمواقملا لئاصف نيب ةدحولا نا »

 لئاصف لكو نحن اذكهو « ةمواقملا رارمتسا نمضت
 ىرن ينادفلا لمعلاب ةنمؤملا رهامجلا لكو ةموافملا

 ةباصو عفرلو ريرحتلل اقبرط ةيلطولا ةدحولا يف

 ةكرح عفدو نيطلف ةيضق نم ةطبترملا ةمظنالا

 افالطنا مامالا ىلا اطاوشا يبرعلا مدقنلاو ررحتلا
 5 (« نيطسلف رب رحت ةكرح نم

 : لاق مث
 نسع ةيئنطولا ةدحولا ىلع ركرتبس انئيدح »

 عقاول ساكمنا ةدحولا عفاوف ء ىجنرملا عفاولا
 يذلا ةمواقملا لئاصف نم ليصف لك عفاو وه رخآ

 لوح كاذ وأ ليصفلا اذه موهفم ىلع هسفن سكعي
 . ةيئطولا ةدحولا

 يزكرملاسلجملاو ينيطسلفلاينطولا سلجملا كانهف
 نوكت نا ىلع ةهجتم ةينلاف « ةبذيفنتلا ةنجللاو
 يفو تالاجملا لك يف اندئار ةينطولا ةدحولا

 . « ةدعصالا فلخم ىلع اناقالع

 ربرحتلا ةهبج ةملك حاتفلادبع قيفرلا ىقلاو
 : لاقف ةينيطسلعلا

 ىلع درلا ةمهم ةبلطولا ةدحولا نوكت نأ بجب

 اهل ضرمت يتلا ةيهصتلاو ثاثتجالا تالواحم

 نم ةينطولا حئارشلا مومعو ةروثلا لئاصف مومع
 ماسمأ مهب ال يلالابو ينطلفلا يبرعلا بمشلا

 لكشب لئاسملل رظنن نأ ةروثلا هباجن يتلا رطاخلا
 . ©« ةهادب ةيساسس ةيضقلاف « يفالخأ

 : فاضاو
 ةرفصلا ةبزاوج ربلا تامظنملا ترفق نأ دمب »

 حلسملا حافكلا بولسأ اهدامعاب ةيعون ةزفق

 يرهامجلاو يدعاقلا طفضلا اذه ىرن انحبصأ
 ةروشلا لئاصف نيب ةبنطولا ةدحولا ىقيقحتل
 . « ةيئيطسلفلا

 ' دئاشلالا مخ“

 نأ دب ال ناك ةوطخلا هذه نأ » : لاقو

 امدقتم امباط لثمب ينيطسلف يميلط ليصفب قفارتت
 دشح هتمهم ةبمظنلاو ةيسايسلا ةدعصالا ىلع

 ىوق ةبآأ داعتسا هتحلصم نه سبلو ىوقلا ةفاك

 يلابربمالا ودعلا هباجب يذلا ميقنتلا اذه نع ةينطو

 2 هرئاكرو ينويهصلا

 : لاق ةرخالا ينطولا سلجلا ةرود لوخحو

 تقفتا ينطولا سلجملل ةرخالا ةرودلا يف »

 نيح اهنكلو « يىندالا دحلا جمانرب ىلع لئاصفلا

 ةمظنالا « قفنت مل ةيميظنتلا ةلاسلا ىلا تلصو
 اولثم نيذلا نكلو كلذ يف كش ال رود اهل ةيبرعلا

 مهنم ربك مسق ةيذيفنتلا ةنجللا يف ب مضلاب

 ةيلالقتساب لوقن اهسفن ةيبرعلا ةمظنالايلثمم نم مه
 اودمنأ نيذلا نم مسق نكلو ينبطسلفلا رارقلا

 مهكرامم بناكو ينيطسلفلا رارقلا ةيلالقتسا نولثمب
 ىلع ظافحلاو رارقلا اذه ةيلالقتسا ناونع تحن

 . « ةينيطسلفلا رب رحتلا ةمظنم

 : لاق مث

 ةيلطولا ةدحولا نع ملكتن نيح « اننا ىرا »

 ددحت نأ بجي ملكتن نيحو « ةحارصب ملكت نأ بجي
 نا لوقت نيح لوؤصم لكشب ةرطيسلاو ةنميهلا
 ءايشالا يمسن نأ بجب رارقلا ىلع نميهب ليصف

 . 3 اهئامساب

 : همالك ىهنا مت

 لمحت ةبراسبو امدقت رثكالا تامظنملا نا ىرن »

 ةيلطولا ةدحولا ىيقحت لجأ نم ةصاخ ةيلوؤسم
 لاضنلا ةهبج ةملك ضابر وبا قيفرلا ىقلاو

 : لاقف ةودنلا يف يبعشلا
 رطخ عوضوم ةينطولا ةدحولا عوضوم نا »

 بابسالا يفعب ىلع ءوضلا ءاقلا لواحتسو بعشتم
 نا « ةيئطولا ةدحولا لامكتسا نود بلاح يتلا

 لمشت ةيخبرات باسسأ ةمثف اهققحت نود لقأ مل

 ببسب هرئاتو انبعش اهل ضرمت يتلا تتشتلا ةلاح
 هديدملا يحاوتلا نم ةيمسرلا ةيبرعلا فقاوملا

 هنا ىلا ةفاضا ةيداصتقالاو ةيسايسلاو ةبركدلا
 نكمت مل ةينلعلا ةروصلاب ةروثلا ةقالطنا دعبو

 كلذك ةمثو « هذه ةيبرعلا زجاوحلا لك زواجت نم

 سكمت يتلا ةيجولويدبالا تافالخلاب قلعت بابسأ
 عمتجملل ةيقبطلا ةميبطلا كاذ وأ دحلا اذه ىلا

 عمتجملا اذهل ةضهانملا ىوقلا تاملطتو ينيطسلفلا

 . # ةيقبطلا اهحلاصمو اهمقاو نع اربعت
 هعاضخاو هليلذت بجب ناك ببسلا اذه : لاقو

 . ينيطسلفلا ينطولا يررحتلا لاضنلا ةحلصلل

 وضع « يشطق رمع قيفرلا امرخا ثدحنو

  

 ني ل ا

 نيطسلف ريرحتل ةيبعشلا ةهبجلل يسايسلا بتكملا
 طاقن نع يلبق حالسلا قافر ثدحت » : لاقف

 اذاو . ةدبدع يهو ةبنبطسلفلا ةحاسلا يف فالخلا

 طافقن يه ام : ناولع تحت ةودن دقعت نا اندرأ

 تافالخب ادبي لبوط دلجمب جرخت دف ؟ فالخلا

 ةيميظتت تافالخو ةيسايس تافالخو ةيجولوبدبا

 . « لوطب هثحب اذهو

 « ناهجوو نابناج عوضوملل نا » : لافو
 زكرتسو . ءاقل اطاقن ةمثو فالخ طاقن ةمثف
 ,. ءاقللا طاقن ىلع

 ةريتو دادشا ةلحره «© ديفيد بماك ةلحرم يف

 ةلحرم يف « يمجرلا يلايربمالا رمآتلا ةمجهو
 ةلحرملادح تمضو يتلا ديفيد بماك تايقافتا

 تقسس يتلا ماهوالاو تانهارملاف © ىرخال تدعاو

 . « اهلثف تتبلا اهتبقعاو سدقلا ةرايز

 قاثبملا دكؤبل ينيطسلفلا رارقلا ىتا » : لاقو

 ىببطتلل حورطم وه ام لك « لوقب يذلا ينطولا
 هءوشم يتاذ مكح وه ينيطسلفلا ديمصلا ىلع نالا
 دقل . ةسوهص (( تب رزئارت » ةطحمو يدلب مكح

 لاق اذام انمهب ال نحنف « ماهوالاو تانولابلاو
 اذه لوح رودي امو « انييف ةمق يف الثم ؛ يكسبارك

 هذه يف قيبطتلل حورطم وه ام فرعن اننال « ءاقللا
 ةقطنلاو «© ديفيد بماك تابقافتا وهو الآ ةلحرملا

 . « ةلحرملا هذه راطاب رست ةيبرعلا

 ىقفو رست تابقعلا ةلحرملا هذه يف » : لاقو

 ةينويهصلاو ةيلابربمالاو ©« همهو ديفيد بماك
 يف رظنلا ديعت نأ 6 ةدقفتنم انتل ةضخرلاو

 . " ةينيطسلفلا ةلكمشلا لحل مدقملا اهعورشم

 : لاقف شيطق قيفرلا لعاستو

 وه امو يدصتلاو دومصلا فقوم وه ام »

 دومصلا لوقف ؟ يموقلا لمعلا قاتثبم رود

 . # نالا ىتح عمتجت مل يدصتلاو

 افعض لظ يفو هنا عقوتب نم » : فاضأو

 ضفرلا ةادا بابغ لظ يفو ةيبرعلا ةيمسرلا ةهجاولا
 ةدحولا بايغ لظ يىفو « نالا ىتح يروثلا يبرملا

 ةسبآ ةيلايربمالا يطمت نا ةينيطسلفلا ةينطولا
 ,. اهلاح ىلا اقافشا رظننو ةروثلل بساكم

 ىلع اضرف ضرفت نآ بجي بساكملا هذه نا ىرن
 . ةيلايربمالا

 ديفيد بماك نع عجارتت نا نكمب ال ةيلاب ربمالاف

 رهامجلل حلسملا يروثلا فضلا تيرط نسمع الآ
 , « ةيبرعلاو ةينيطسلفلا

 يبست نا ةيلابرصالا تعاطتسا اذا » : لاقو
 « رخات نل يهف ةباهنلا ىلا ةفصتلا تاوطخس

 مكحن دهشت ةلحرملا نأ ىرن « ةهبجك زحن يلاتلابو
 « ةيوستلا ىقبرط نع ةبلابرصالا ىوفلا ةحلصل

 نسم حرطي ام ؛ تاراعش نم حرطي ام يلاتابو

 ةيهبومت تافعاقف يهو ؛ قيشتلل تسل ماهوأ

 ليمعلاو يساسالا دهجلافق «© الا سيل تانولابو

 ىلع اهرئاكرو ةيلابربمالا لبق نم ناركرتب يساسالا
 اذه هجاون نأ انيلعو . ديفيد بماك ططخم ذيصش

 علما فنملاب هتهجاوم يف زيكرتلا سفنب ططخلا
 9 , « ةيبرعلاو ةيئيطسلفلا انرهامجل
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