
  

    

       
 مهتاح رتقمو نيكلهتسملا ءارآ ىلا عامتسالا

 ءاشلاو رافال ىلع يصعب فوامسلا لسمل يجشس
 اًهميمعت بحي رهاب ةبسعشلا ةيكالهتسالا تاينواعتلا

 ةينيطسلفلاو ةيبعشلا ريهامجلا يناعت رس
 ةصاخ راعسالا عاقتراو راكتحالا ةأطو نه ١

 ةرماؤلا لحارم نم ةيلاحلا ةلحرملا لظ يف
 ةكرحلا دض ةيلازعنالا ةينويهصلا ةيلايربمالا

 عفترتو ٠ ةينيطسلفلا ةمواقلاو ةينانبللا ةينطولا
 نمم اريبك اددع لمشتل ءالغلا ةجوم رارهتساب
 داكي ال يذلا تقولا يف ةيرورضلا ةيساسالا داوملا

 ىندالا دحلا مهل رقوي نينطاوملا لخد ىوتسم هيف
 تاينواعتلا ءاشنا نا ٠ ةشيعملا تابلطتم نه

 رفحو ةيبعشلا تافصوتسملا ةماقاو ةيكالهتسالا
 لمع صرف رفوت عيراشم ةماقاو ةيزاوترتالا رابالا
 ةيباجيا جئاتن يطعت انريهامجل بناوجلا ةددعتم
 ةرجهلا ةرهاظ نم دحت يهف ديعص نم رثكا ىلع
 لوح ريهامجلا فافتلا ديزتو دومصلا بابسا رفوتو
 راعسالاب بعالتلاو لالغتسالا ىلع يضقتو ةروثلا
 ةديدج ةينواعت ةيعامتجا تاقالع قلخ يف مهاستو

 ٠ ىرخا روها ىلا ةفاضالاب
 تاينواعت ءامسا رهظت تادب ةزيجو ةدم ذنمو

 : ةينيطسلفلا ةيبعشلا تاعمجتلا نكاما يف ةديدع

 انرز : ةبرجتلا هذه ىلع عالطالا نم دب ال ناكو
 عون نم ةرهاظ ماها قحب انسفنا اندجوف اهادحا
 ةيكالهتسالا ةينواعتلا هذه عقت ثيح « ديدج

 ٠ ةولحلا نيع ميخه يف ةيبعشلا
 ةيلكيهلاو ءاشنالاو لمعلا ريس نع قافرلا انثدح
 ثيح ةبرجتلا هذه نم ةبستكملا سوردلاو ةيرادالا
 .: ددصلا اذهب نودلخ وبا قيفرلا لوقي

 ةمهاسم ةيعمج ةيبعشلا ةيكالهتسالا ةينواعتلا
 ةقطنم يف ةينانبللاو ةيميطسلفلا ريهامجلا لبق نه

 ةينانبل تاريل ةرشع عابملا مهسلا نهث غلبيو اديص
 ناكملا انرفو نا دعب انأدب لامسأرلا اذهب ٠٠

 ٠ ةهمزاللا تاودالاو
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 ةنماثلا زواجت وضع لكل مهسالا ددع ددح دقو

 دحك مهسا ةرشع كلتمي نا ىلع رمعلا نم : رشع
 ةيكلم ىلع ةنميهلا نود ةلوليحلل كلذو ىصقا
 مت يذلا حاتتفالا لفح رضح دقو ٠٠١ ةينواعتلا
 نيمهاسملا ىلا ةفاضا يريهامج دشح رهشا لبق

 ٠١ ةينيطسلفلا ةمواقلا لئاصف نع نيلثممو

 قيفرلا فاضا دقف ةينواعتلا فادها نع اها

 عورشملا اذه فادها صخلتت : الئاق « نودلخ وبا »

 : ةيلاتلا طاقنلاب

 راعسأب نينطاوملل ةيساسالا داوللا نيهأت ١)

 ٠ ةلوقعمو ةلوبقم
 ٠ تامزالا ءانثا ةصاخو راكتحالا عنم - ؟

 لالخ نم ةبرجتلا هذه ميمعت ىلع لمعلا - :

   ءاوس ينواعتلا لمعلا ىلع انريهامهج / ديوعت /
  

 , دعب اهيف يجاتنالا وا الوا يكالهتسالا

 ناروطتلا ةعيدط ناب لوقلا عيطتسا » : فاضاو

 تفمقوا ةيصاللا رهشا ةتسلا لالخ تلصح يتلا

 افرم قالغا ةجيتن ) ةيداصتقا ةمزا يف دلبلا
 ةينواعتلا نا الا ( راعسالا عافترا يلاتلابو توريب
 راولباب قلعتي ام يف ةصاخ اهراعسا ىلع تظفاح
 ١,, بوبح  بيلح  زرا  ركس ) ةيساسالا

 ديرل انكو « ةيضالبا عبرالا رهشالا لالخ ( خلا
 لامسأرلا نوكل ارظن هنا الا « كلذ يف رارمتسالا

 ىلا ةفاضا تانوزخملا ةميق ددحي يذلا وه رفوتلا
 راعسا تعفترا دقف ابيرقت ةدام لكل دروتسم دوجو

 انك اذهبو ز/ 90 و ١0 نبب نيدروتسملا دنع داوللا

 «/)/ ا/ ةبسنب داوملا ضعب راعسا عفرل نيرطضم
 باسح ىلعو ةهج نم حابرالا باسح ىلع كلذ متو
 ٠ ةيناث ةهج نم ةنزخملا داوللا

 مساب ةبلاطللا يرورضلا نم رعشا لاجللا اذه يفو
 هذه معدت نا ةصتخملا تاهجلا نم نيمهاسملا

 عساو يبعش عاطق اهنم ديفتسي يتلا ةينواعتلا

 معد لؤالا : نيلكش ىلع معدلا اذه نوكي نا نكميو
 يناثلاو ٠ ةداع تاينواعتلا لودلا لماعت امك يداه
 دققلو « ةضفخم راعسأب داولبا ميدقت نيمأت

 ايرهش دادزت تاعيبللا ةبسن ناب ةبرجتلا تتبثا
 يضاملا بآ رهش تاعيبلب ةريخالا ةبسنلا تغلب دقف

 فادهالا ةحص دكؤي اذهو راذا رهش تاعيبم يفعض
 ىلع ليلد وهو اهلجا نم ةينواعتلا تماق يذلا
 ٠ « ةبرجتلا هذهل اهعيجشتو ريهامجلا لابقا

 تابوعصلاو لمعلا بيلاسا

 لاق ٠١ ركتبملا ةينواعتلا لمع بيلاسا دحا نعو
 ةينواعتلا ةرادا سلجم ماق « نودلخ وبا » قيفرلا

 سيمخلا يموي نئابزلا لقنل ةصاخ ةرايس نيمأتب
 مهيلع رفونل مهلزانم ىلا عوبسا لك نم تبسلاو
 « ريمعتلا » يه ةروكذمللا قطانملاو تالقنتلا ءانع

 بردو © بوريس « راوغلا « هيمو هيللا « تاليفلا
 لمع تهجاو يتلا تابوعصلا اما ٠ « ميسلا

 : يتالاك اهصيخلت نكميف ةينواعتلا
 يا ةدئاسلا ةيكالهتسالا تاقالعلا ةعيبط ١

 انايحاو ةدلبلا ءانبا لكل ةصاخ تيناوح دوجو
 ٠ ( ةيرئاشع ) ةيلئاع تيناوح

 تايباجيا ىلع لبق نم ريهامجلا عالطا مدع 5

 ٠ ىنواعتلا لجعلا

    

  

  

 كَ 3-5 هك

 ةراضحو خيران ضرعم حاتتفا
 ةولحلا نيع ميخم يف نيطسلف
 نيطسلف ةراضحو خيرات ضرعم حتتفا ©

 يدان يف يلاحلا رهشلا نم يناثلا ءاسم

 نيع ميخم يف يضايرلا يفاقثلا نيطسلف
 وبا قيفرلا حاتتفالا لفح رضحو ٠ ةولحلا
 يريهامجلاو يباقنلا لمعلا لوؤسم دئارلا

 ةدايقو نيطسلف ريرحتل ةيبعشلا ةهبجلل
 ددع بناج ىلا اديص ةقطنم يف ةهبجلا

 ٠ نينطاوملا نم ريفغ
 سمرعملا نع لوؤسملا قيفرلا حرش دقو

 ةيسايسلاو ةيخيراتلا هتميقو هتيمهاو هفادها
 مهباجعا نونطاوللا ىدبا دقو ةيضيرحتلا
 اذهل مهحايترا اولجسو لوذبملا دهجلاب
 بعشلا رود زاربا يف مهسي وهف لمعلا
 ذنم ةيئاسنالا مدقتو يقر يف ينيطسلفلا
 ٠ روصعلا مدقا

 متي عوبسا ةدل ضرعملا رمتسيسو اذه

 نسسرادلا بالطل تارايز ميظنت هلالخ
 خيرات ىلع عالطالل ةيليمكتلاو ةيئادتبالا
     غ٠ ٠ ةقيرعلا هتراضحو مهبعش
 يا « ةلصافللا » ىلع ريهامجلا دايتعا ا"

 ٠ راعسالا ىلع ةمواسملا
 داوم نيمأتل يرورضلا لاهسأرلا رفوت مدع -

 / ١٠١ نع لقت ال ةبسن كلذ رفوي ثيحب نيزختلل
 بولطللا لالا سأر ةدايزل ةفاضا « ةدالا رعس نه

 ٠ ةمزاللا تاعدوتسملا نيمأت ةيمها عم

 : يلي امب اهزجون نا نكميف انتاحومط اها

 ةضورعملا داولاو عئاضبلا يف ةيعونلا ةدايز ١
 3 عيبلل

 ماسقا حتف لالخ نم ةينواعتلا ريوطت - 5

 ,٠ ( خلا ٠٠ ةيلزنم تاودا  سبالم  موحل )

 يعاؤضلاو قطانملا يف ةديدج عورف حتف - ا“
 يزكرم ينواعت زاهج ءاشنا يف كلذ دعاسي ثيحب

 نم كلذ هبلطتي امو داشرالاو هيجوتلا ىلع رداق
 ثيحب ةلمجلاب داولا داريتسال صاخ مسق ليكشت

 رعس نم ريثكب لقا رعسب ةياهنلا يف داولا لصت
 , يداعلا قوسلا

 دايدزا ىلا امتحا يدؤيس هناف كلذ مت اه اذاو

 ٠ هل اهمعدو ينواعتلا لمعلاب ريهامجلا ةقث

 لمعلا عيزوت

 ةيلكيهب قلعتي اميف اما » : « نودلخ وبا » لاقو

 ةولخكلا نيع يف ةيبعشلا ةيكالهتسالا ةينواعتلا

 نم ةرادا سلجم  اهيف لمعلا ةيلوؤسم ىلوتيف
 ,ريدم مهو نيمدتخسللا ىلا ةفاضا ءاضعا ةسمخ

 « عدوتسملا نيما « تايرتشملا لوؤسم « ةينواعتلا
 « نزولاو ةبقارطلاو بيضوتلل نالماع قودنصلا نيها
 ةعاسلا نم لمعلاب ءالؤه موقيو ٠ بساحم  قئاس
 فسمصمنلاو ةسداسلا ىتح احابص فصنلاو ةنماثلا
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 ةيبعشلا ةهبجلل يبالطلا بتكملا دشان
 يسف اديص ةقطنم يف نيطسلف ريرحتل ا(

 يناثلا يف ةيبالطلا ريهامجلا ىلا نايب 7-6

 ةكرحلا دشان « يلاحلا رهشلا نم

 يسايسلا اهسلجم ربع ةينانبللا ةينطولا
 ىلع اصرح رثكالا امهرابتعاب ةينيطسلفلا ةمواقملاو
 ام ءازا مزحب افقت ناب ةينطولا ريهامجلا اياضق
 نل نيذلا بالطلا فالا ريصم دض كاحيو ططخي
 ةذختملا تاءارجالا لظ يف سرادملا لوخد اوعيطتسي

 عفرب تابتكملاو ةصاخلا سرادملا باحصا لبق نم
 ٠ ريبك لكشب بتكلا راعساو سرادملا طاسقا

 ديدجلا يساردلا ماعلا ءدب عم » : نايبلا يف ءاجو

 اياضقب مامتهالا نع يلكلا ةطلسلا بايغ لظ يفو
 بالفشلا اياضقب قلعتي اميف ةصاخو ريهامجلا
 باحصا لالغتساو راكتحا نوهجاوي اوحبصا نيذلا
 ةيسردملا طاسقالا عفر قيرط نع ةصاخلا سرادملا

 ىلا سرادملا ضعبب ىدا دح ىلا اينونج اعافترا

   

  
 رهظ دعبو ةعمجلا موي ادع ام موي لك ءاسم
 تابلط نيمأت لمعلا تاقوا لالخ متيو ٠ دحالا

 لفاد نم ةينواعتلا نومؤي نيذلا نيكلهتسملا
 نوناقل اقفو نيفظوملا بتاور عفدتو ٠ هجراخو ميخملا
 ةمدخلا ةياهن ضيوعت متي امك « ينانبللا لمعلا
 ٠ مهل لماك يعامتجاو يحص نامضو

 لك ةياهن يف نيمهاسملا ىلع حابرالا عيزوت متيو
 ةستس لك اعامتجا ةماعلا ةيعمجلا دقعتو ٠ ماع

 فلتخم نم لمعلا نوؤش ثحب متي ثيح رهشا
 قواكشلاو تاحارتقالل قودنص كانه ٠ بناوجلا
 ةيناكماو لمعلا اذهب نينطاومللا ءارآ هلالخ نم ىقلتن
 ٠ خلا ٠١ هميمعتو هريوطت

 : الئاق هثيدح « نودلخ وبا » قيفرلا متتخاو
 هذه ميمعتو حاجنال تايناكمالا لكب لمعلا بجي »
 عضو نم انريهامج عم نواعتلاب نكمتنل ةرهاظلا
 نييبعشلا ءامد يصاصم نيدروتسملا رابكل دح
 لمعلا صرف نا فاضاو ٠ ينيطسلفلاو ينانبللا

 ديزتس كش ال ةينواعتلا هذه اهرفوت يتلا ةدودحللا

 يف ةلاطبلل ادح عضتس اهنا امك « اهميمعت نبح
 ةيريهامج عيراشمو  ةيجاتنا تاينواعت داجيا لاح
 ٠ « قرخا

 نكميو ٠٠ ةينواعتلا لخاد لاوجتلاب انمق دقو
 ناتمهزالتم ناتمس بيترتلاو ةفاظنلا ناب لوقلا

 لقنلا تابرعو ضرعلا تالواطو هتاضورعمو ناكملل
 ٠ ةينواعتلا ماسقا يقاب ىلا ةفاضا ةريغصلا

 نع لاؤس ىلع « دمحم ما » ةديسلا بيجتو

 نا تدوعت يننا » : لوقتف عورشملا اذهب اهيأر
 بوص نم يتآ انا « هجاتحا ام لك انه نم يرتشا

 نيكاكدلا نم لضفا ةينواعتلا يف رعسلا  ةكسلا
 لؤاو انه ةمكاد ةكلهتسم تحبصا دقو ةريغصلا
 يننكل « رعسلا لوح  مواسا  لصافا تنك رمالا
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 ةصعلمم ةبراص ةئملاب ةئام اهطاسقا ديزت نا
 فالا ريممب ةكباع ريغ طئاحلا ضرعب بالطلا

 مهفورظ مهل حمست ال نيذلا نييوناثلا بالطلا
 طورشلا كلذ ىلا افاضم « سرادمللا لوخدب ةيداملا
 هجوب سرادملا ضعب تارادا اهعضت يتلا ةيساقلا

 ٠ « اهيلا لوخدلا نوديري نيذلا بالطلا

 ةديحولا ةلكشملا يه هذه تسيل » : نايبلا لاقو
 ةلكشم كانه لب ماعلا اذه يف انبالط هجاوت يتلا

 ثيح ةيسردملا بتكلا راعسا عافترا يهو ىرخا

 باتك لكل يمسرلا رعسلا تابتكمللا باحصا ىغلا
 ٠ « افعاضم اديدج ارعس هناكم اوعضوو

 فوقولل كرحتلاب ةيبالطلا ةكرحلا نايبلا بلاطو
 ةينانالا حلاصملا باحصا راجتلا ءالاؤه هجوب

 رهت يتلا ةبعصلا فورظلل نيلغتسملاو ةقيضلا
 ربع ينيطسلفلاو ينانبللا انبعش ريهامج اهب
 ىلع ذفنت يتلا ةيليئارسالاو ةيلازعنالا ةرماؤملا

   ٠ نانبل ضرا
 يلكو نمثلا عفداو يرتشا ثيح كلذك تدع ام نالا

 ,٠ « ةقث

 ريهامجلا ةقث
 يف اهلمع نع « رايط ءاهب » ةقيفرلا ثدحتتو

 اهنا » : لوقتف نيفظوملا عم اهتاقالعو ةينواعتلا
 ىرت امك عورشملاو ٠ يل ةبسنلاب ىلوا لمع ةبرجت
 هنا ةصاخ عيمجلا نم اعيجشت ىقليو يريهامج
 - ةينواعتلا ةفصلا يفضيو ءالغلاو راكتحالا براحي

 ٠ « ةمئاقلا تاقالعلا يف

 تدوعت سانلا ناو ةصاخ حيرم لمعلا » : فيضتو

 ينناو ٠ ةلدابتملا ةقثلاو ةتباثلا راعسالا ةعيبط ىلع

 هذه ممعت نا اهيلا انلصوت يتلا ةجيتنلا دعب بحا
 لمففا اهانققح بساكم ةدع كانهو ٠ ةبرجتلا

 ةلقئث بسك يهو - حابرالا ةيضق نم ريثكب
 نم طمنلا اذه لثم رفوتي نا ىنمتا  ريهامجلا
 ٠ « قطانملاو تاميخملا لك يف ينواعتلا لمعلا

 ةبرجت اهنا : « نيسح ةهيزن » هقيفرلا تلاقو
 نيكاكدلا ضعب ميخللا يف تناك + ىلؤالا يلمع

 نكل « تامزالا ءانثا ةصاخ ةركتحملا ةريغصلا

 انحابرا نا عمو : انلؤح فتلت سانلا تلعج ةينواعتلا
 عقم انتافالعف لمعلا يف ةحاترم اناو ٠ ةليلق

 انتهجاو ٠ ةديج هينواعتلا يف نيلماعلاو نيكلهتسملا

 ريست رومالاف مويلا اها < رمالا ءىداب تابوعص
 58 نيب ةرتفلا يف بعتن انايحا ماري ام ريخ ىلع

 ةيلاقتنالا ةلحرللاب ىمست يهو + رهش لك نم ٠١
  عورشملا اذه ميمعتو حاجنا ىلع لمعلا لمأن
 ٠ «  ةبرجتلا

 مامما نحن » عيمجلا هلاق اه ىلا فيضن نل

 ٠ « اهميمعتو اهريوطتو اهيلع صرحلا بجي ةرهلبظ


