
 سيئر هبيغ يذلاو صحلا ميلس رؤتكدلا ينانسالا ج
 رهشلا يف ماق يذلا دفولا نم ادبع ةيرؤهيجلا

 : ةيبرعلا هتلوجب نيدلا تيب رهتؤم لبقو يضاملا

 معدل اسنرف هيلوت يذلا يدجلا مامتهالا دكؤب
 ءوضلا ربع : ماسقنالل ةضرعما سيكرس ةطلس
 نضطنشاو دييأت يف لثمت يذلا يكريمالا رضخالا

 ريزولا ناسل ىلع ةيسنرفلا ةيجراخلا ةرازوؤ نايبل
 يذلا نوعمش ليمك هيف مجاه يذلاو ؤغنيرغ يد
 ٠ « راحتنالا » ةسايس عبتي

 ةيخيراتلا تاقالعلا » مغرو ؛ فقوملا اذه يثو

 « نانبلو « نونهلا مالا » اسنرف نيب طبرت يتلا

 ةيرامعتسالا تاقالعلل ادادتها اهربتعن يتلاؤ

 يمسر قطانك اسنرف زربت « رشابه ريغ لكشب
 « ةينانبللا ةمزالا له » رؤصت يف ةيلايربمالا ةيؤرلل
 اميف ةرداق ةيشاف ةيزكرم ةطلس ةماقا قيرط نع

 نا دعب ةصاخ ينطؤلا دوجدولا قدس ىلع دعب

 لالف ةمهللا هذه ةيدأت نع تايشيليلا ترجع

 لييمك ريثيو راثأ ام آذهو ٠ تضمه ثالث تاونم

 ةيكريمالا ةسايسلا دض رارهتساب نوعمش
 ىلع مئادلا هموده كلذك « ءابغلاب اهماهتاو
 اهتاقالع » تلدبتسا يتلا ةيسنرفلا ةسايسلا

 بعلي ثيد ةيداصتقالا اهحلاصمب ٠١ ةيخيراتلا
 ٠ « امهم ارود طفنلا

 هذه يبنعت ال نا بهي « لاجملا اذه يفو
 ةيكريمالا ةيلايربمهالاو اسنرف نأب تاضراعتلا

 ةهبجلا » ةعباتلا تايشيليللا نع تلخت دق
 حمست نل اذهو ) اهقحسب تحمسو « ةينانبللا
 لللكشت تايشيليللا هذه نال قالطالا ىلع هب

 عياشللا ذيفنت يف ةديفم تآودا مهل ةبسنلاب
 يذلا يمدقتلاو ينطولا دوجولا دض ةهوبشملا

 ناؤ ٠ ( ةيلايربمالا عيراشملا هجو يف اقئاع لكشي
 اهتمهتاو ةينانبالا ةهبجلا ةدايق فقاود تأطخا
 هذه ةداق ريثي اذه نآ ريغ ٠ « راحتنالاب »

 ريثكلاب « تحض » دق اهسفن ربتعت“ يتلا ةهبجلا
 ترمتسا ولو ىتح اهاوسل مكحلا نؤكي ال نا بجيو
 نع ايندلا دودحلاب اليلق ولو لزانتلا ضفرتو ةهزالا
 ٠ مكحلا اهمساقي يعجر رخآ فرطل ءيش يا

 نم رظنت يتلاو ةيسنرفلا ةسايسلا نا الا

 ىرت «© ةماع ةيلايربمالا حلاصدو اهحلاص» راظنم
 نولقكت ال هنم ةدافتسالاو ينانبللا عضولا نا

 يا ينانبالا ماظنلا يحانج ةملط قيرط نع الآ

 ربع ةيمالسالا ةيعجرنآو ةيديسملا ةيعجرلا

 يف كراشتو اسنرف هحاجن ىنمتت يذلا « راودلا »
 لؤدسلا عم « ةميمدلا » اهتاقالع ربع هتياعر

 نه امهل اهو ايروسو ةيدوعسلا ةصاخو ةيبرعلا
 راسطالا اذه يفو ٠ ةينانبللا ةحاسلا يف يوق ريثأت

 اهب ماق يتلا تاكردتلآ لك ريسفت نكمي تاذلاب

 نم رعاشلآ يلع ديسلآ نانبل يف ةيدوعسلا ريفص
 ةريفالا ةدلا يف نانبل يف ةفلتخم فارطال تارايز
 ٠ نييساسالا ةيشافلا ةهبجلا فارطال ةصاخو

 يلاتلابو يدوعسلا رودلآ ىلع يلايربهالا زيكرتلاو
 رودسنأ ةروطخ ىدم دكؤي « يبرعلا » رؤدلا ىلع
 هاسجتالا يف اهرجو ةقطنملا ديعص ىلع يدؤعسلا

 ةمهبجلا هيامح يف ناسا ديعص ىلع يعجرلا
 ٠ « اهراكتنا » نم دحلاو ةيشلفلا

 تالوجو تالقنتف ٠ « هيعرشلا » ةطلسلا اها
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 تأ ةنحأ فق

 تأجتلا مث ايروس يف الوا تأدتبا يتلا سيكرس
 ا-سندرف يف تاثداحملل نآلا تلصوو ةيبرعلا ىوقلل

 اهلك دكؤت « ابيرق نطنشأو يف نوذت :ق يتلاو

 ةيشافلا نع يلختلل دعب سيكرس دادعتسا مدع

 ترهظ نأؤ هماظن قتاع ىلع اهرود ذخاو ةيناذبالا

 بزح سيئر نوععش ليمك عم تاضراعتلا ضعب
 ٠ رارحالا نييذطؤلا

 مل يتلآ ةيعرشلا ةطلسلا نا ودبي انه نم
 اهدودو ضرف نم دعب ةيمالسالا ةيعجرلا نكمتت

 ة-بسنلاب ره اههالحا نيرايخ نيب حجراتت : هنم

 مسيعزل دمجلا رايب ضفر يتلآ ةيذطولا ىوقلل
 يمالسالا عهجتلا » نوك اهب فارتعالا بئاتكلا

 هبلطت يذلا راوحلا يف « رخآلا فرطلا لثمي نم وه

 ٠ اهريهامجو ةينطولا ةكرحدلا سيلو اسنرف

 امدق ريسي يشافلا عورشملا

 ©« ةينانبللا ةيسنرفلا تاثداحلا ءدب لبق
 « ةينانبللا ةهبجلا » سيئر نوعهش ليمك نلعا
 ترهظ كلذك « تاثداحملا جئاتنب مزتلي نل هنا

 ةيشافلا ىوقلل ينويهص .يدج معد نع تامؤلعم
 نسم ةيقرشلا ةقطنللا يف وا بونجلا يف ناك نا
 ادئاق ليمجلا ريشب باختنآ اضيا ديعاو « توريب
 نأب ينعي اهم ؛ ةيشافلا تايشيليملا تاوقل
 ولو لزانتلا ةدعتسم ريغ ةينانبللا ةيضشافلا
 قىولقلل ءيش يا نع ةفيفطلا ايذندلا دودحلاب
 يسلاتلابو « ةينانبللا ةحاسلا ىلع ايلعف ةلثمملا

 يشافلا  ينوؤيهصلا عورشملا يف رارمتسالاف
 قفار امهم ةيشافلا يأرب حجارلا لاز ام هذيفنتو
 نوكي نل يوقلا نانبل » نال تابرعص نه كلذ
 يف ليمجلا ريشب كلذ نع ربع امك « بئاتكلا نودب

 نوكي نل يلاتلابو « بئاتكلا بزح سيسأت ىركذ
 ضعب قياضت ناو « ةينانبللا ةهبجلا » ةدايقب الا
 , نييلايربمالا مهكاقدصا

 يعقولبا قشارتنا ةكرعم مغرو « نيبتي انه نم
 ناس « تايشيليلاو عدرلا تاؤق نيب ةريخالا

 جئاتن ةمدخ ىلع اهرارصا نم تداز ةيشافلا .
 عسطتست مل ميجحتلا ةسايس نال ديفيد بمك

 يئلاتلابو « ةنياهصلا مهئافلح نع ءالؤه لصف

 برض ىلع اهرارصآ يف رهتستس ةيشافلا ناف
 يسلاتلابو ينطولا هييوتسم يف ينطولا دوجولا
 ٠ يموقلا

 ' تبث براجتلا لك دعبو « اذه لك ءوض ىلع
 صضسصعب سيكرس ريغ ناو طسولا لولدلا ةفاك زجع
 لاسشتنا يف « ريفي مل ما هتسايس نه ءيشلا

 يسنانبللا ماظنلا لكشي يتلآ هتمز' نه نانبل
 ىلع ضرفي اهم ٠ ةمزالا هذه ساسا هنايذبب
 ردابت نا ةينانبللا ةيمدقتلاو ةينطؤلا ىؤقلا
 ةسيشافلا مظع رسكل ينطولا دزجولا ةدايقب
 مدقتلا ودن هعفدو نانبل لاشتذاو اهئافلحو
 بيك جئاتن ىلع يفيرات در هيجوتل يلاتلابو
 ةسدنايذلل » دهم يذلآ جهنلا لك ىلعو .يفيد

   ٠ اقيرط « ةيبرعلا

 درسا ناك عوبسالا اذه نا ودبي
 مرود ىلا ةفاضالابف ٠ نانبل يف « طفنلا »

 هل ناك ( يدؤعسلا ريفسلا طاشن ) يسايسلا
 لعافت ىد' دقف « -يعامتجاو يداصتقا رود اضيا

 اريدحتو سلبارط يف طفنلا تآشن» يف تافالخلا

 نيسبو ( سلبارطو توريب ) ةرادالا نيب ةافصملا
 لكاشم لهن ىلأ « ةافصمللا لاهعو يفظوم ةباقن

 :ايهو ةيذعم تاهج ةدع ىلا هنوجشو طفنلا

 ظفاحم « ةيعامتجالا نوؤشلا ةرازو « طفنلا ةرازو
 ٠ ةيبرعلا عدرلا تاوقو « لامشلا

 قه ريغب ركذ ام فقوالا ديعصت يف مهاس :ةو

 ىذا « مايا ذنمه ةافصللا لامع هذفن بارضا نع

 تاقوردملا عيزوت ةبسن سضففخو جاتذالا فقو ىلا

 ٠ اهرعس عفر ىلا يلاتلابو دوقولا تاطحم ىلع
 ىلا اهولقنو تاعئاشلا اوجور نيذلا نا نيبتو
 ربك نضعب مه ةيمسرلا تاسسؤللا ضعب

 تاهمولعمللاو « توريب يف طفنلا ةرازو يف نيلوؤسملا
 : ةيلاتلا يه عوضوملا اذه لوح ةرفوتللا

 ءانب « ةافصللا يفظوم نم اينف اعاطق نا- ١

 طونملا لمعلاب اومزتلا « مهتباقن سلجم نم بلطل
 زكارم يف لامعالا اوضفر « مهنييعت موي مهب
 نم اؤسئي نا دعب هيلصالا مهتامهمو مهبتر ولعت
 قسفو « ابتارو ةبتر « مهفيذصتب ةرادالا دوعو
 بسبسب هب اوذلَك يذلا ديدجلا يفاضالا لمعلا

 لمعلا يموي يف قافرلا نم ددع كراش

 عساتلا يف ةيفاقثلا يئافنك ناسغ |[
 يضفاملا رهشلا نم نيرشعلاو سداسلاو رشع

 ارخؤم تكشنا يتلا ةسسؤملل ةعباتلا لافطالا
 ىلع لمعلا يموي لمش دقو ٠١ ةولحلا نبع يف

 ةعباتلاقئادحلاو بعالملا ضرا ةيوستو فيظنت

 نيلهاعلاو نيفرشملا ىدل سيل اديدش اهايتراو
 ميخملا ريهامج ريدقت لب بسحف ةسسؤملا يف
 نبه ةيباجيالا ةردابملا هذه هلمحت الل اضيا

 ةمهاسملاو ينواعتلا لمعلا ءىدابل خيسرت ٠
 مهاسي امم ةيريهامجلا عيراشملا زاجنا يف ةلاعفلا

 ةيريهامجلا تامدخلا ريوطتو زيزعت يف
   اي ةسسوؤلبا

 " ةسسؤم اههيلاتعد نيذللا يعوطتلا

 '" ةضورل ديدجلا ىنبللا يف لامعالا لامكتسال

 ١ اسامح هذه قافرلا ةكراشم تقالو ٠ ةضورلل

 سل ١

   

    

   

    

 بلاغططالل ةسضشورشيلمحعامو هه

 ١ نودهمي قافرلا      

 رك م
 دل 01 فضال اخ 9” هنا

 اما مه نيذلا 'اهياغاش نم زكاراا هذه روغش

 اذده ي فو ٠ اوذقود زا ؛ ايلاقتسا زا اودعاقت

 )6 ذنم مهتدعو ةرادالا نا نوفظؤابا لوقي راطالا

 د-عولاب فت مل اه-كل مهعاضوا ةيوستدب ارهش

 نع ثيدحلا د'جت اهذك ذيفنتاا نم برهتد تناكو

 ٠ عوؤرشللا بلطللا اذه
 ( سلبارطو توريب ) ةرادالا تلشف دقل م

 رفاعي ...مهل مواسي
 ىسلع ةافصملا لاهعو يفظوم ةباقن سلجدم لمح يف

 نيب يدحتلا لصوو ٠ رارقلا اذه نع عجارتلا
 ةناخزاك ىلا طفنلا لقنب ديدهتلا دح ىلا نيفرطلا
 يلاوح ) نيضفأرلا لامعلا حيرست وا « ةرودلا

 ٠ ( لماع ٠

 ( سلبارط توريب ) ةرادالا عسوب دعي مل
 ءانثالا هذه يف فداصو « هادممو جاردالا اذه لمدت

 هلاهع فرص ىلا يودبدت نيدلا رصن .هعتللا ءودل

 ةلصاوم لامعلا ءالؤه ضفرو « افسعت ةافصملا يف

 طفنلا تآشنه ةرادا تدهعت أذا الا مهلافشا

 مهقوقح ىلع نيمأكاب لفالا ىلع وا مهتيبثب مهل
 هيلع قفاوت مل يذنا رمالا « راطخالا دض مهتايحو

 نع لامعلا برضأف دعولا دودح يف الأ ةرادالا

 ٠ لمعلا

 لامعو يفظوم ةباقن سلجم هقالع مدع مغرب  ٌة
 ( يودبلا لامع باردا ) عوضوالا اذهب ةافصملا

 ةفثكم تالاصتا ( توريب ) طفشآ ةرا-١ تادب دقف

 نوؤشلا ةرازوو هيبرعلا عدرلا تاوق ةدايف تلمش
 نسمم اهتالاصتا يف رذحت ةرادالا تناكو ٠ لمعلاو

 حولتو سلبآرط ةافصم يف لامعلا بارضا جئاينن
 ٠ نيزنبلا ةصاخو تاقوردملا جاتنا ضافقناب

 ةرازو يف نولوؤسملا هيلا دصق اه نا ودبيو
 ىلع شيوشتلاو ةنبابل" نم هد ةعاشا وه طفنلا
 يف طفنلا تاكرش لامع اهب مدقت يتلا بلاطملا

   ةيقبتملا ةبرتالا نولقنيو ضرال    

 لامعلا باريغأب دوقولا راعسا ءالغ طبرو : تؤريب
 تاكرشلا اهتذختا ينلا تاءارجالا نوضفري نيذلا

 , مهقحب

 غسلابلا لانود هكرش يف راطللا عرف ىذظوم» ناكو

 ل--كشلا ىلع مهبلاطم اءددح دق ؟: مهددع

 : ينآلا

 لؤعفملا يراس يعامجلا دفعلا رابتعا ١
 ةلماك بتاورلا عفد  ؟

 ةسسسدس نع ةرخأتللا ةيرودلا ةدايزلا عفد - ا"

 ٠ ىندا دحك ةكلباب "ءالا“ ةغلابلاو 4

 ةكرش رشؤم قفو ةشيعم ءالغ ةدايز عفد ا

 ٠ ليوا ليبوم

 ٠ نيفظوملا ةيونسلا صرفلا ىلع هظفاحملا  ه
 اذا ابارضا نوذلعيس مهنا نوفظوملا حضوا دقو

 ةكرشلا ريدم عمتجا نا دعب مهبلاطم ققحت مل

 مهنم ددع ىلآ  زافلك رايب ىعدي يسنرف وهو
 ناؤ يعامجلا دقعلاب فرتعت ال ةرادالا نا مهفلباو
 نل تاونس ثالث ةداب ةضفخم رمتستس بتاؤرلا

 « ناك عوذ يا نم ةدايز يا نوفظوملا اهلالخ ىطعي
 ٠١) ىلا ضفختس ةيوذسلا ةزاجالا نآ ىلا ةفاضا
 يا نا ةكرشلا ريدم فاضا دقو ٠ ةنسلا يف مايا

 ةلاقتسالا هنكمي ريبادتاا هذه ىلع قفاوي ال فظوم

 هسسناف نيذظوالا عيمج لبق نم اهضفر لاح يفو

 « ةلبقالا ةنسلا علطم يف ةكرشلا لاففآ ىلا دمعيس

 نو فظوملا لمعيا » و تاضيوعت يا عفد نود
 ٠ « نوعيطتسي اه

 ىلا يلورتبلا داحتالا اعد عضوؤلا اذه ءازاو

 : يلاتلا نايبلا هنع ردص ماع عامتجا

 ةسلج يلورتبلا داحتالل يذيفنتلا سلجملا دقع

 تأرط يتلا تاروطتلا ىلع عالطالل هرقم يف ةئراط

 قيوستلا تاكرش نيبو هنيب بشانلا فالخلا ىلع

 بتاور ضيفخت ىلع اهمادقا ةجيتن ةيلورتبلا

 لؤالا نيرشت رهش يف فصنلآ ىلا اهئارجا
 نا اهبو ٠ مهلمع ةمؤميد اهديدهتو « يضاملا
 لمعلا ةرازو ءاطعا ىلع قفاو يلورتبلا داحتالا
 نيرشت رهش روجا صضيفخت رم' ةجلاعلل رهبش ةلهم
 يف ةيناث ةره روجالا عفد دعوم لولح لبق « لوالا

 نا دعب « يراسهجلآ يناثلا نيرشت رهش ةياهن
 سيلو ةفلس وه ضيفختلا اذه ناب ةرازولا هتنامط
 تاكرشلا ضعب مادقال ارظنو ٠ روجالل اهسح
 يبثتب اهكارجا تاباقن غالبا ىلع ارخؤم

 دو_-قعلا ءافلاو تاوذس ثالث ةدلب روجالا ضيذخت

 : ةيلاتلا تارارقلا ذختا « ةذفانلا ةيعامجدلا

 نسيرشت رهش نع رودالا ضيؤخت ضفر ١
 ءارمالل تاكرشلا اهددست ةفلس هرابتعاو لؤالا

 ٠ يلورتبلا داحتالا نيبو اهنيب تاقافتا بجومب

 ٠ تاودس ثالث ةدلب روجالا ضيفخت ضفر  ؟
 ةييعامجلا دوقعنا ليعافم ءاغلا ضفر - ٠

 ٠ ةذفانلا

 يف لمعلا نع يعامجلا فقوتلا أدبه نالعا ع

 ةرازو لسصوت مدع لاح يف قيوستلا تاكرش ةفاك

 ةيضقلا هذه لدب يضاقلا اهدهعتب مايقلا لمعلا

 داحتالا تاسلج كردو : يلاحلا رهشلا هياهن لبق

 رارسقلا اذه ذيفنتب ءدبلا خيرات تيقوتإ ةدوتفم

 ٠ تاروطتلا ءوض ىلع

 داسصتالا نع نايبلا اذه رودص نم موي .عبو
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 د_سائرب عامتدا مالعالا ةرازو يف دفع . يلورتبلا

 نوؤشلاو لمعلا ريزو
 ميهاردا طفنلا ماع رددوو يروذ ديمح ةرازولا ماع

 رددهو ىزر دعسا ديعامتدالا

 ثددبس دما يرر للعا عامتوالا دجيددب: ٠ يريوشلا

 ددعؤولا عم تسانتي فالخلل لك ىلا تاذرشلا عم

 يك تاذكرشل عابفاب يضاقلاو هدلعا دق ناك يذلا

 هباثهد ءاردإلا بتاؤور نه هضفخملا غلابطآ ربدعت

 عامدجالا اذهم الت مث ؛ دعب ام يف مهيلا درت ةفلس

 يروح مض ناكسالا ةيريدم يف دقع رذا عامتجدا
 . ردص حروج يلؤرتبلا داحتالا سيئرو يريوشلاو
 ىلا لصؤتلا يف » هلها نع هتياهن يف رقص برعا

 رار ذدقدت ىلع ءارجالا ما ١قال اكرادت فالخلل لح

 ىلع ذريطخ جئاتد ىلا يدؤيسس يذلا بارفالا

 تايلمع لش ىلا ةفاضا ىداصتقالا ديعصلا

 كلذ سكعيس امو ناريطلا ةكرد فقوتو لاقتنالا

 ٠ « تاسسؤلملا فلتخه لمع ىلع ريثأت نم

 ؟ ةأجافملا

 ائيش هلؤافتب ىنع رقص جروج نا ودبي نكل
 صضرتفي نيذلا لامعلا هؤجري امع امامت افلتخم
 ةسلج يلؤرتبلا داحتالا دقع دقف ؛« مهلثمي هنا

 ذفتي نا نود لامعلا ءالؤه عاضوا اهيف شقان
 نؤ__فبقيس لامعلا نا ينعي امد : اهساح ارارق

 ٠ يلاؤتلا ىلع يناثلا رهشلل ةضوفخم مهبتاور
 نسيح ىلا هيضقلا ديمجت ررق داحتالا نأ ودبيو
 اذه .كْوي اممو ٠ لسكورب نم رقص جروج ةدوع
 داحنالا سيئر هب ىلدا يذلا حيرصتلا ديمجتلا

 طسفنلاو ةعانصلاو لمعلا يترازو » نأ هيف لاقو
 نيمدختسملاو لامعلا نيب مئاقلا عازنلا لهب ناتمتهم
 ٠ « تاقورحملا قيوست تاكرشو

 ؟ فقوملا اذه ذاختا ىلا داحتالا اعد يذلا اه
 قوسقح نع حضافلا عجارتلا اذه نمث وه اه
 ؟؟؟ ةعورشم

 هلايثمت ةيعرش رقص جروج داعتسا دقل

 ةبستنملا ةعستلا ةينانبللا ةيلامعلا تاداحتالل

 دسقف ٠ «“ ةردلا تاباقذلل يلؤدلا داحتالا » ىلا

 تاداحتالا ءاسؤر نم ايهسر اباتك رقص ملست

 هيف باطت يلودلآ داحتالا ىلا اهجووه ةيذعملا

 نم ةقثلا عزنب يضاقلا قباسلا اهرارق ديمجت
 ٠ يلؤرتبلا داحتالا سيئر

 رسثا رقص عم ا-هفالخل تاداحتا « تناكو

 راسيا يف ماعلآ يلامعلا داحتالل اسيئر هباختنا
 تاعامتدا ءانثا يف هنم اهتقث تبدس دق 117

 رهالا : يضاملا ناريزح يف ةياودلا لمعلا ةمظند

 يف يلورتدلا داحتالا ةيوضع ديمجدد ىلا ىدا يذلا

 يف دعقد» ىلع هلوصخ نو١ لادو يلؤدلا دادتالا

 ٠ ةيلودلا لمعلا ةعظند ةيذيفنتلا ةكيهلا

 روضحل لسكورب ىلا رفاس يذلا رقص جروج اذا
 ي-لودلا داسعمتالإ؛ » يذيفنتلا سلجللا ةسلج

 : ماعلا هنيدا ىلا هباتك مدقباو « ةردلا تاباقذال

 مهداحتا سئرب نيذلا لامعلا حلاصم ىلع مواس

 هاسسبا اهيطعب ال «“ ةيعرش » هيلا داعت نا لباقه»

 لبق حرصي نا نسند مل وهو ٠ الضا لامعلا ىوس

 يف ( ادج ةنرطا ) هدوهج عباتيس هنا هرفس
 ٠ ةلماعلا ةقبطلا « ةمهدخ »
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