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 * هرؤثلا هذه يف هيعلن نأ ةلاممرلا

 يبوروالاو ؛ يلاملا © راسيلا » طاموأ يف
 ةسايس ءمث نمو « ةيركف فافاتخ « ىماخ لكشب
 «ينطولا ررحتلا تاكرح ىلع ىتح اهسفن بحسن

 ةمدقنملا ةيلامسارلا نادلبلا يف 'ةلماملا ةقبطتلا

 كلذ مجح ربدقن لوحو 4 ةيلاحلا ةلحركا لالخ
 ةادالا يه ةقبطلا هذه ناب لتاف نمف .. رودلا
 رولا بملت اهناو يئاملأ ديمعلا ىلع طشالا

 يأ « مامالا ىلا خيراتلا ةلجع عفد يف مساحلا
 ماظنلا ءاننو يتامسأرلا ماظنلا مده ةيلمع يف
 ةيكاملا ةيلاهسآرلا ناس لئاف ىلا < يئارتشالا
 ةقيطلا ةوشرا نم تنكمن ده يلابربمالا اهروطتب

 عقاوم وحن يلاتلاب اهعفدو اهنادلب يف ةلماعلا
 يضفعللا نا ىتح خيرالا ةكرحك ةبستلاب ةيمجر
 افاشتكا دودح يلا قاضطتنلا اذه يف بعض

 نولوقب ‏ نوفقثماو بالطلا يه ةديدج © ةقبط »
 يف ةلماملا ”ةقبطلل يروثلا رودلا تلتحا ‏ ةهنآ
 اذه « مهفآشتكا ط يفو ةيلامسأرلا نادلبلا

 ةكرحلل يرسل جاركا ةيلمه ىلآ نودتسب
 رظتلاو يفامتجالاو يداصتقالا اهمفاو نم ةيئالطلا
 ( ااه يابا ب ‏ اسنرق ثادحا عب ةصاخ ) اهيلا

 يقيطلا عارملا ةيلمم لحجم نع لوزمم لبمك
 دعه

 دودخ يف فسالا عم ىتبت 1 تافالخلا هدهو

 يدؤتف دحاولا وكلا ندا ةبرظللا تاداهتجالا
 امثك كلذ نواجتا اهنا ءا ءاوقلا يرقذ مانغا ىكا
 تايوتسملا ةفاث ىلع ةيفاقشنا نارربم ودشن ذإ

 « راسيلا ا ركمم ليخن ةيلاعتلاو ةيميظنلا

 ءاوصا تحل هرحاتم ةرفص قوفو عيشا ىلا

 ةوقلا لشتف + ةرببكلا ةيلامسارلا ماكعالا ةنيكام
 يخبراتلا هرودا نم فحيز ركسلا كلذل ةيمامحلا

 .: يقاملاو يلحملا لاقنلا يف يلحرتإ
 ةيمتح مفرو ”تافالخلا هذه ةباغفا مغر نكلو

 كلانه لق دجن م هل هونك ةمطمم لماوع دوعرب

 فارطالاو وازالا ةفال دن عامج# هبثي اما
 نادلبلا' يف ةئماملا ةّئبطلل نل ىلع 4# ةبرامسيلا «
 نوكي نأ مهملا نع اريك امجح ةحدتتلا ةيكاماسإرلا

 :اذهز ءا حمتاوو دّنحم يخيرتنا نوي اهنا نوكي 8 ما
 يل ؟رما ةقيطلا كنت رودو مقوم ديدحا لمجب ام

 دلراشت ةيمدنقت ةئرح يال هيسسللاب ةبمهؤلا ةباغ

 هنا اهيل - نطلرلا يقاحلا عقاولا ريفن ةيلمع' يف
 دما 90 حش

 : م: هنا

  

 نب ةدحاو ةساردنلا هذه لكشتو

 يمدقت رود دوجو مدع وأ موجو لوح رود يهو

 ىلعو « اهراودا يف ةيمهالاو ةيولوالا ملس
 ' « اهلوخ شاقثلا مدتحيو ةمهم ةلام ىف ايطسسبت اثحب لكتت ةساردلا هذه اا

 و ةبلاعلا ةروثلا ىدف اس سد ©
 نادللا ايراتيلورب عيطتسن يذلا رودلا لوح رئادلا لدجلا صوعخلا هجر (ةنل

 اهرشتت نا (« فدهلا ‏١ لواحتس ةلئس

 عم لماعتلا ةرورض ىلا وعدت قافرلا نم تابلط فدهتسنو ىرخالاو ةنيعلا نيب
 نا « فدهلا » ةرسأ تار دقو « ةطسبمو ةحضاو ةروصي ىسكراملا رسكفلا سسمأ

 نم ءيشب هدر قبرط نع هجلامف احلم اب رصع اعوضوم يرخالاو ةرتفلا نيب راتخن

 نم ديكاتلل ةصرفلا كلن داطصاو « ةيسكراملا نيناوقلا روذج ىلا طيسبتلاو ليصفنلا
 ‏٠ ةيملعلا ةيكارتشالا ركف حمالم زربا ىلعو © هيسكراملا ميهاقملا ىلع ديدج

 «:فاليلا ‏٠

 ”ةكرح حبك يف ةحلصملا ناذ ةيمجرلا ىوقلا
 تالواحم يف اهلقثو اهتايناكما لك عضت « خيراتلا
 يروثلا ركفلا ةيملع « ضحدل ظ ةرمتسُم
 كلذ يف ةدنتسم « هتامفوت ةيمتح « يفن »و

 رهاوظ ىلا رظنلاب ةنورقمو ةازتجم تالوقم ىلا
 يف تاقالملا رهوجو اهنايهام ىلا ال ه4 ءايشثالا

 سرد وه كيتكيلابدلا ) نا ةزواجتم + اهلخاد
 رتافدلا ب نينيل ) « ءايشالا ةيهام يف ضفانتلا
 ةيداملا ةيكيتكيلابدلا ةرظنلا » ناو ( ةيفسلغلا

 ةيقيزيفاتيملا ةرظنلا نم ضيفنلا ىلع ؛ ملاعلا ىلا
 « هتطاب نم ءيشلا روطت ةسارد ىلا وعدن ء هيلا

 ىلعمب كلذو © ىرخالا ءايثالاب هتلم تيح نمو
 هتكرح هنا ىلع هيشلا روطت ىلا رظنلا ينبش هنا

 طبترب هيش لك ناو « ةيمتحلاو ةيتاذلا ةيتطابلا
 هلب طيحت يتلا ىرخآلا ءايشالاب هتكرح يف
 ( عنو يستوام ) « رئاتلا اهمم لدابتبو

 « يفللاو ضخدلا » تالراحم رولج نمكتو

 ةيسكراملا نأ تابلال بوؤدلا لمعلا يف ةروكذملا

 ةحص مدع عفاولا تيلا ةبلايخلا ةبوظن يه
 ةيمتحب ىكرام لراك # ابتن » دقف « اهناؤئت»
 ةيلامسارلا نادلبلا يف ةبكارتشالا ةروثلا عالدلا

 قا ايناملا وا ايناطبرب يبف يأ اروطن رثثالا
 نيح يف © اسنرف وا ةيكرمالا ةدحنملا تايالولا.

 ىرخا نادنلب يف ايمقاو تملدنا اهنا ىرخ

 .: .. ىلوالا نادلبلا نم !ارمثك ةفلختم

 رظنلا ىلع ةدمتملاو ةأزتجملا ةلونما هذه يف

 ةيفيرحتلا روذجلا نمكت : ءايشالا رهاوظ ىلا

 ةنيمم ىوف هميشن نأ لواحن يذلا ياومغلا اذهل
 ةيلاهسارلا نادلبلا يف ةلماعلا ةقبطلا رود لوح
 ةيسكراملا ةيملع ساحد : رمالا الكو . ةروطتملا
 ةقيقحلا يف اسيل « ةلماملا ةفبطلا رود راكناو

 يململا ركنلا ىلع .نيتيجولوبدب) نيتمجه مه
 ررحتلا تاكرحو ةلماملا ةقبطلك يماسالا حالسلا

 ةيلايربمالا رحد لجأ نم” ءارتشلا امهلافن يف
 يساسالا حالسلا يأ « ينامسارلا ماظنلا مدهو

 يسيفت يف ةيقيقحلا . ةحلصملا ةبخاص ىوقللا
 : , ملاملل نهارلا عقاولا

 نيتاه رابتعا مدع بجوتسي أما باذلاب اذهو
 2« رولبجلا يتموطفم نونلام ينعافف. نمجولا

 امهتبرملو امهفاشثت“ نم دب الاغا ةقيفحلا يف الا
 صوقلا نم دب ]3 كنفذ لجا نمو * ةلماك هّبرح

  

 هتساردو امهروهظب حمس يذلا عقاولا قامعا ينو

 ررحت ةكرحك انناو اميس « ةيلدج ةيملع ةسارد
 ىلا ةسام ةجاحب رصملا اذه يف يمدقن ينطو
 ىلوا نمف .. هب دشرتسن يذلا ركعلا ءالج
 ىلاو ةفد لكب يمت نأ ةبراحم ةوف ةبا تابجاو
 يذلا حالسلا ليصافتو ةمالسو ةحص ىدم دمبآ
 معارصلا داعبا ردقلا سفن يمت نأو «© هب براحت

 اهقيدص وه نمو اهودع وه نمو « هضوُحن يذلا

 ةيئدبم تافلاحت دقع اهنكمي ىدم يا ىلاو هيف

 كلت صفرعن نا نود 4 اهتمسص يف اهيلا دئتست

 . ةئجافم تافاطمنال ةريسملا
 تاؤبنت لشف » ةلوفم انرتخا دف انك اذاو

 رود نم صاقتتالا تالواحمو « يسكرام لراك
 « ةمدقتملا ةيلامسأرلا نادللا يف ةلماعلا ةفبطلا
 نالف © عقاولا نم رثكا رودلا كلذ ميخفن وا

 يف دحاو اطمن نع ناترداص نيتعوضوملا نيناه

 ميفتلا ةكرح نم دحاو يمجر عقوم هل ركفتلا
 ددع « قلز » يف ايلمع نامهستو يملاملا يروثلا

 ةيعجر عفاوم ىلا « نيبراسيلا » نم ليلف رغ
 . « ةيمدقت ا) ةحلساب

 ( تاؤبن » تلشف له
 ؟ سكراه لراك

 ناك امنا ه ايبن نكي مل سكرام ليراك نا
 ةلعافلا لماوملاو خيراتلا ةكرح ةيلدجل افشتكم

 ةيناهنلا بابسالا ‏ن١ ةقيقحل افشتكمو .. اهيف
 «ةيدام بابسا اهرولج يف يه ةيخيراتلا ةكرحلل
 يلدجلا ضفانتلا لماعب مسن ةكرحلا كلت ناو

 نيناوقلا كلن ءوض ىلع هناو . ةيملع نيتاوف قفو
 نم معمتجملا لاقتنا حبعب سكرام اهفشك يتلا

 لراك سرد دقو .. ايمتح ارم ىرخآ ىلا ةلخرم
 ضقانتلا لماوع لمف ةيلا قيفد لكشب ىسكرام
 هاجناب هيف ةلعافلاو يلامسارلا ماظنلا يفأ

 ‏٠ ةيكارتشالا وحن متحملا لاقتنالا

 خييراتلا ةكرح .اهقفو مسن ينلأ نيناوقلا نا

 لاقتنلا ناو .. ةيملع نيناوف يه ( عمتجللا روطت )
 رنصا وه .ىرخا ةلحرم ىلا ةلحرم نه عمتجملا
 « حوضولا انديدشلا ناتقيقحلا ناناه . يمتخ

 فيرحتلا تالواحم لك امهنم دنفتت كحار

 : دعب اميف يزاوجربلا

 ىلع رارصا كلاته لازب امو ناك دقل -1

 لعافتل جئاتنك يكرمام لراك همفوت ام لازنا

 ةلزنم هلازنا ىلع « عمتجملا يف ةبداملا تايطعملا

 سكرام هاطعا ام لك ةحص فقوتت يتلا ةءوبنلا
 ثودح مدع وا ثودح ىلع ‏٠ ةيملع تاليلحل نع

 لاكسشابو ددحم تقو يف تامقوتلا كلت لك
 يتلا نيناوقلا ةيملمب رارقالا نأ عم. . ةدعخم

 يا ةيلك هناعفوت نع يفني سكرام لراك اهغشتكا
 ةيملعلا 'نيئاوقلاف , تاءوبشلا لاكشا نه 'لكش '

 تاييطغملل ايعوضوم اموَُخ اهجئاتنب ةمشاخ
 1 : , اهيفا ةرلؤلا طورشلاو

 ىلع رارعا كلانه ناك رخآ بناج نمو -
 ةسكرام لراك اهب ىلاق يتلا ةيمتحلا نع ثيدحلا

 ' نع ادمع لفاغتلا عم ةيكيناكيم ةبمتح اهناكو

 نيب قرتفلاو ..ةييلدج ةيملح اهلا ةفيقح
 يعولل انهيف رود ال ىلوالا : مضاو نتيمنحلا
 1« نويكارتشا » نوركنم اهب لاف فقو 6 يرتيلا

 4 جل. 5

  

 اهلامهتسا اوديجبب ناو ءةلالا مهنل ةمزاللا ةءافكلا

  

 هما همام( د ىلإ ‏5١ نم

 همدع تاثشفانم ىلع اهقيبطتو ىيسكرأملا ىتلا نيتباوق ف ةطستبم تاّسارد

 اىوق نملكل يدقنلارودلا لوح
 د ٍقطلا يتلا ثار ه ياهلا نادابلا اجيال ورم ه تيكارتشماالا سكتملا

 لوصولل كلذ نم نيفداه « ةيئامسآرلا مدخ نم

 يف ةلماعلا ةقبطلل يروثلا بزحلا رود ءاغلا ىلا
 بعلب ةيناثلا امنيب . ةيكارتشالا ةروثلا زاجنا

 : ايسيئر ارود يرشبلا يعولا اهيف
 راكفا نا وه ةيسكراملا هدكؤت ام لك نا )»

 ةيئاهنلا بابسالا يه تسيل مهرعاشمو سانلا
 رعاشملاو راكفالا هذه ناو . ةيخبراتلا ثداوحلل

 . ةيداملا سانلا ةايح طورش يف اهرولج اهل
 ىلا مشت « هسفن تقولا يف « ةيسكراملا نا من

 هذه ثدحت نأ نكمب ال ةبداملا ةايحلا طورش نأ

 لالخ ترم اذا الا سانلا لامعا نم كلت وأ

 مارآ ةروصب يعولا اذه يف ترقتساو مهيعو

 تارظن ‏ نانئيسوك ) « ةنيعم فادهاو لثمو
 . ( ةفسلفلا ملاع يف

 « ةلوهسب « نكمي نيتقيقحلا نيتاه ءوض ىلع
 سكرام لراك تامقوت يف سبل طلقلا نا فاشتكا
 ىف سيل مساحو يئاهن لكشب وهو « افالطا
 بايسا نا لا . اهفسشتكا يتلا ةيملعلا نيناوقلا
 ةروثلا ) نالا ىنح سكرام همقوت ام ثودح رخأت

 يف دومن ( اروطن رثكالا ةيلامسارلا نادلبلا يف

 دعب عفاولا ىلع بارط يلا تارقتلا ىلا ةقيقحلا

 بايطعملا لففو لاكشا يف رضلا يأ : سكرام

 . ةروطتملا ةيلامسارلا تاعمتجملا يف ةيعوماوملا
 يعلفلا هيعو لالخ نم نيئيل عاطتسا رمالا اذهو
 هفشتكي نا ةيسكراملا رهوجل قالخلا يلدجلاو
 ةفاك يف ابرظن : هلامعا عيمج يف هجلاعيو

 رامعتسالا ‏١» صوصخلا هجو ىلعو اييرقت هتافلؤم
 هتدايق يف ابلمعو « ةيلامسارلا لحارم ىلعا
 . ملاعلا يف ةيكارسما ةرون لوا ؛ ربوكا ةروثل

 تاييطعملا ةسارد زيبخ ىلا لخدن نا لبقو
 لواحتس ةيلمزلاوهيفارفجلا اهرغت دودخو ةرغنكلا

 نسكرام اهيلع ىلب ىلا ةيساسالا نيناوقلا حرش
 يلامسأرلا ماظنلا رابهنا ةيمتحل ةبستلاب هتاعفون
 د طيسبنلا نما ءيشب كلذو

 ةيكلملا فلؤت « يلامسارلا ماظنلا يف ان

 تافالع ساسا « جاتنالا لئاسوت ةيلامْسأرلا
 نيروجاملا لامملا يأ نيجتللا كالا اما « جاتنالا

 مهلف يلامسارلا عبطتسب الو « دوجو هلا سيلف

 . ‏ ةيصخلش ةيعبن لك نم نوررحم 'مهنال مهعيب الو
 مهو جاتنالا لئامسو نم نومورحم مهنا ريغ
 ةوف اوميبب نأ ه اعوج اوتوم ال يكل ©« نورطضم

 . رامتثتسالا رن اونامب ناو يلامسارلل مهلمع

 لئابولا ةيئامسأرلا ةيكلملا بناج ىلا كلانهو
 تاودال ةصاخلا يفرحلاو حالفلا ةيكلم « جاتنالا
 هله تناك دف . ةئانقلا نم اررحت امدمب جاتنالا
 ةرشتنم يصخشلا لمعلا ىلع ةسسإلا ةيكلملا
 عئاصملا نملخو رمالا .ءىداب يف امساو اراشتنا
 0 تايشرو لحم نالالاب ةزهجملا ةميظعلا لماعملاو

 .. تارامثتسالا نأ امك « تارولكافينااو نييفرحلا
 ملعلا ساسسا ىلع راذب يتلا ةريبكلا ةيلافسأرلا

 ! لحم تلج ةهيعارزلا تالالب ةزهجلاو يعارزلا

 ' تاودآ ةطساوب عرزت تناك يتلا ءالبتلا الها
 ةجتللا ةديدجلا ىوقلا هذهو, . ةيئادبلا نيحالفلا
 اكذو ةفاقث رثكا اونوكي نا ةليَمَملا نم بلطتت
 موبدُت نوكت ناو « ءادلبلا نيلهاجلا نانقالا نما

 ' نويتامسارلا لمني اذهلو , َيفبنب امك

 هويف نم نيررحم نيروجام لامع عم .اولماعتب

                

   

    

   

    

 ىلع مهدعاسن ةيفاك ةفاقث ىلع نيزئاحو ةنانفلا
 . 2“ اقثال الامعتسا تالالا لامعتسا

 ىوقلا اهتيمثت ببسل ‏٠ ةيلامسارلا نك »

 ال تاففات يف تعقو « ةلئاه ةبسلب ةجتنلا 3

 نم ةديازتم تايمك اهجاتناب يهف « اهلح عيطتست
 ديزت عئاضبلا هذه رامسا اهصاقنابو « عئاضبلا

 نيكاللا رهامج يمرتو « ادادتشاو امفافن ةمحازملا

 رامدلاو بارخلا يف نيطسوتملاو رافعلا نييدرفلا
 مهلردقم ضفختو نييراتيلوربلا ةلاح يف مهلمجتو

 عئاضبلا فيرعت نا ةجيتنلا نوكتو ةيئارشلا
 ةيلامسارلا نآ . اليحتسم حبصب ةعونصملا

 يف لامعلا نيبالم اهعمجبو جاتنالا اهعيسوتب
 عباطب جاتنالا ةيلمع عبطت <« ةميظع لماعمو عناصم
 عباطلا نال اهسفنب اهتدعاق رخلن كلذبو يعامتجا

 ةيعامتجا ةيكلم بلطتب جاتنالا ةيلممل يعامتجالا
 ىقبت جاتنالا لئاسو ةيكلم نكل « جاتنالا لئاسنول

 عباطلا عم ةمئالم ريغ ةيلامسار ةصاخ ةيكلم

 . « جاتنالا ةيلمعل يعامتجالا
 عباط نيب © ةيصعتسملا تامفاتتلا هذه نآ »

 تامزآ يف رهظن جاتنالا تافالعو ةجتنملا ىوقلا

 « نييلامسارلا ىرتف « ةيرودلا جاننال ضيف 7

 ببسي عفدلا ىلع نيرداف ةارش دوجو مدمل ارظن :

 مهيلع هتيلوؤم عقت ىذلا رهامجلا بارخ
 فالتاو تالوصحملا قرح ىلا نورطضي « مهسفنا

 ميطحتو « جاتنالا فقوو « ةزهاجلا مئاضبلا
 مالا نوساقب سانلا نيبالم امنيب ء ةجتنملا ىوقلاآ :

 لب « عئاضبلا نادقفل ال ء عوجلاو ةلاطبلا

 . « اهنم جتنا ام ةرثك -.
 ةيلامسأرلا جاتنالا تافالع نأ اذه ىتممو »

 تلخد لب ةجتنلا :ىوقلا ةلاحل ةقباطم دعت مل

 ء ضعتسم ضقانت يف .اهمم

     .. ( لبوط سفنب راعسالا
    

 اهبلص يف لمحت ةيلايمسأرلا نا اذه ىتعم

 ليخم ةيكارتشالا ةيكلملا لالحأ ىلا ةوعدم ةروئ
 . جاتنالا لئاسول ةيلاحلا ةيلاهسارلا ةيكلملا

 دشا نيم اداح ايقبط الاضن نا اذه ىنمم

 ةزيملا وه نيرمثتسملاو نيرمثتسملا نيب فرع ام
 ‏٠ ©« يلامسأرلا ماظنلل ةيساسالا

 هباتك يف نيلاتس حرش ةطسبملا ةروعلا هذهب

 ( ةيخبراتلا ةيداملاو ةيكيتكيلابدلا ةيداملا )
 ماظنلا ةينبل ةمزاللا ةبساسالا تاضفقانتلا
 هتافقانت راجفنا ةيمتحو هروطتبو يلامسارلا
 . ةيكارتشالا ةروثلا وحن تاراجفنالا كلت هاجناو

 نال ىتح تمجلا يتلا بابسالا نالا مهفن ىتحو
 نم ان دب ال 6 رجفنت نأ نع تافقانتلا كلت

 رييفت ىلا رظنلاو ةروكذملا تاضفانتلا صيخلت
 1 : اهتيلا يف ةلعانلا تايطمملا

 : ةيروناتكدلاو ةيطارقمب دلا نيب صئانمللا 8

 ةحلصمل ناك + يلامسارلا ماظنلا ةبادب يف
 تايطارقوتالا من نم ررحي ن' لماعلاو يلامسأرلا
 لماعلا ةيرحو قوسلا ةكرح ديقت يتلا ةيعاطقالا

 تاقبطلا لهج رارمتساب اهترطيس رارمتسا طبرتو
 ةيرحلا رشن يلاتلاب ناكف .. ( حتفلاب ) ةدهطفللا
 ماظنلا ةحلصمل ادج نيماه نيلماع يعولاو

 نم نيررحم » الامع بلطتي يذلا يئامسارلا

 مهدعاست ةيفاك ةفاقث ىلع نيزئاحو «ةنانقلا دويق

 روطت نكل . « اقثال الامعتسا بالالا لاممتسا ىلع

 ىلع ةمئافلا لالقتسالا ةيلمع يمانتو ماظنلا اذه
 ةرثابملا ةطلسلا لحم تلح يتلا لامسارلا ةطلس

 لالفتسالا ةعيبطل لامعلا يعو لمجي « عاطقالل

 نيرطخ هتمواقم يف مهتبرحو «هل نوضرعتب يذلا
 ةيلامسأرلاب عفدي يذلا رهالا ماظتلا ىلع نيربك

 بناجلا نع رثكأف رثكا فشكلا ىلا ةلفتسلا

 نيلقنو ةبرحلا نينعت ) اهطلل نم يروتاككبدلا

 يف ايلاح هع ربعي يذلا رمالا .. ( ململا

 يف لالحمضالا كل ذب ةيلامسأرلاآ نادلبلا فلتخم

 ومنو « ةيطاارقمبدلا ةيعيرشتلا تاسسؤلا ةطلسم

 شيجلاو تارباخملاك ةيعمقلا ةيذيفنلا ةزهجالا

 ةيعاصتجالا ةايحلا ىلع ال اهترطيس ةجرد ىلا

 ةيفاقثلاو ةيداصتقالا ةابسحلا ىلعو لب بيسجو
 لخدتو « ةدحتملا تايالولا يف يبرحلا جاتنالا )أ

 ملعلا طبرو « ميلمتلا نوؤش يف تارباخملا ةزهجاأ

 ثاحبالاو ةيبرحلا تاتسورتلاب ايجولونكلاو

 . ( اهتاسسؤلا ةمباتلا

 حاتنالاو ىيودكنا حالا سن ضئالاب ©

 ةيلمع يه جاتنالا فبرصت ةيلمع نأ : رشهسلا

 يفو هتاشن دنم يلامسارلا عاظنلا قفارت ةيساسا
 ادبتو « ايمتح ارما ةمحارملا ودفن ةيلمعلا هذه

 تاسسمألا باحصا عفد يف ةربكلا عئاصلا

 يهف سالفالا ىلا ةيعارزلاو ةيعانصلا 'ةرفصلا

 ناديه يف ال ىلوالا ةيحازم ىلع ةرداق رغ
 ( ثيدحلا كينكنلا ةيكلم ) هبيلاسا ربوطتو جاتنالا
 ضفخحل ىلع ةردقلا ) فيرصتلا ناديه يف الو

 ةيمتحلا هذه قفوو

 نيتاوف نم ايساسا انوناق لامسأرلا زكرمت حبصب
 ةبرثكالا بارخ ىلا يدؤب يلامسارلا-ماظنلا

 نيسراتبلورب ىلا مهلوحتو سائلا نم ةدئارتملا
 3 . نييراتيلورب هابشا وا

 ةردقلاو ةيجاتنإلا ةردقلا نيب ضتانلا ب ؟ ا#

 سلا عمتجملا ةيرثكا لوحت نأ : ةيلارثل

  

 يمانتو لمعلا بيلاسا روطتل قفارملا ٌنييراتيلورب
 « نارمتساب ديازتم جاتنا ىلا يدؤب لامسارلا
 هكالهتسا ىلع عمتجملل ةينارشلا ةوقلا عيطتسست ال
 يه ةيمانتملا ةيلامسآرلا ةقبطلا حابرأ نوكف

 ةقبطلا هلذبت يذلا دهجلا ةميق نيب قرفلا
 ام نأ ينعب « اهل ةاطمملا ةرجالا نيبو ةلماعلا
 لقا وه هجتنت ام ةميق نم ةلماعلا ةقبطلا هذخات
 ةيلاصسارلا هكلمت يذلا جاتنالا ةميق نه رثكب

 هجاوت انهو . عيبلل هضرعت يتلا ةزكرمتللا
 ةدع ماها فقتو « ةيصمتسملا اهتمزا ةيلامسارلا

 اهلكو ءاهجراخ رايتخالا ةيرح اهل سيل تالامتحا
 : ةدودسم قرط ىلا ةلصوم ةياهنلا يف

 نبلا قارخا ) : جاتنالا ضئاف فالتا 5

 .. ( يملاملا هرمس ىلع ةظفاحملل ليزآربلا يف
 ةقبطلا حابرا ضيفخت ىلا اما يدؤي اذهو

 ىلع اهتردق ضيفخت ىلا يئانلابو ةيلامسارلا
 يذلا رمالا ةلماملا ةقبطلا نم لمعلا ةوق ءارث
 «لامعلا نم ددع حيرمت ) ةيئزج ةلاطب ىلا يدؤب

 ةرفقلا ديدج نم فعضت ( روجالا ىفيفخت وا

 ةديدج بئارخ ضرف ىلا وا « عمتجملل ةيئارشلا
 سقن ىلا لصوب ام وهو بعشلا عومجم ىلع
 ديهي نيلامتحالا الك نا يا « ةقباسلا ةياهنلا
 لخديو .. ةدبازتملا اهندح ىلا ديدج نم ةمزالا

 نيئقتب ةيلامسارلا مايق هسفن لامتحالا نممن
 نم مثكلا ةدحتملا تابالولا عفان ) جاتنالا

 اوففوتي يك نييعارزلا نييلامسارلل تاضيوعتلا
 . ( مهيضارا ةعارز نع

 رمآلا : قولا يف جاتنالا رعس ضيفخت باب
 ةماودلا سفن يبف ةيلامسارلا لخدي يذلا

 يأ - 1 ‏ لامتحالا يف اهانحرش يتلا ةقباسلا
 هنا امك «© لمعلا ةوق ءارش ىلع اهتردق فمضب
 سالفقاو بارخ ىلا يدؤب هسفن تقولا يف
 تاكرشلا ماهنلاو « راغصلا نيجتنملا نم دبدعلا
 لبوحت ىلا يدؤي يا ةريبكلا لبق نم ةرغصلا
 وا نييراتيلورب ىلا عمتجملا نم ةديدج تاعاطق
 . نييراتيلورب هابشا

 ال يذلا رمالا : جانتالا ةفلك ضيفخت ب ح

 يضيفخت ىلوالا : نيتقب رط نم ةدحاوب متي نأ نكمب
 ممهددع ضيفُحخت متن ) مهددع وأ لامعلا روجا
 جاتحن تالآب“ مهلدتسب يذلا ثيدحلا كينكتلا
 نآ التم نالا لاقبو ©« لفا لامعلا نم ددع ىلا

 اهفراصم ىف لاممك نوفكي ال كرويوين ناكس لك
 نا الا ( رئويبماكلا نع ءانفتسالا ىرج ام اذا
 « ةمزالا لحب ال مهددع وا لامملا روجا صضنيفخت

 دبدج نم اهسسفن لوح نارودلا ىلا اهديعب لب
 ةفلك ضيفخت تالواحه يهف ةيئاثلا ةقيرطلا امأ . .

 صخرأ ةيلوآ داوم ىلع لوصحلا لالخ نم جاتنالا
 اهثحبلس « ةديدج بوزح ىلا جاتحي ام اهو
 : ىلب اميفأ

 يبق : بورحلا وأ يرايجالا كاليسمالا لد

 ىلع بئارضلا ةمكاحلا ةيلامسارلا دبزت بورحلا
 يبرحلا جاتنالا اهب يرتشنو بعشلا عومجم
 ىلا يدؤب ام اذهو ., برحلا هكلهتسن يذلا

 نسم هنكل ' نييئامسارلا ىدل ةلئاط حابرآ .سدكن

 لامملا نيبالم بارخو راقفا ىلا يدؤب ىرخا ةهج
 راعسالل ' شحافلا عافترالاو بئارضلا لقثب مهثونو
 كلذ لكو + جاتنالا يف بيدجلا مخضتلا ماما
 هتمرب 'ماظنلا دم ةروثللا امئالم اًخانه لكشب

    

 نيبرحلا نع لك دعب ثدح ام المف اذهو )

 ‎نيتيملاملا ( .٠
 حببصي ةيصمتسلا تاضقانتلا هذه عومجم ماما

 اهنلطج يتلا ةلماعلا ةقبطلا موقت نا امتحم

 ىلا ةيلامسارلا ةجاح ) ايعو رثكا ةيلامسارلا
 اعاستاو !ركرمت رثكا اهتلعجو ( ةرهم لامع
 يف اهتمفدو ( دحاولا لمعلا يف لامعلا فالآ ر

 يسيئرلا ضقانتلا لالخ نم بارخلا وحن ةباهتلا
 ىلا يدؤت ينلا لمعلل ةيعامتجالا ةعيبطلا نيب
 ةيكلملا نيبو « ادج ربك لكشب جاتنالا عفد
 تاقالمك جاتنالا لئاسول ( ةيلامسأرلا ) ةيدرفلا
 نمض مخفتملا جاتنالا كلذ رعح لواحت ةفلُختم

 امتحم حبصب كلذ لك ماما .. سببتملا اهقاطن
 يتلا ةيكارتشالا ةروثلاب ةلماملا ةقبطلا موقت نا
 لا تاضقانتلا كلت سمسا يرذج لكشب لحت

 جاتنالا لئاسول ةيكارتشالا ةيكلملا عمتجم ءيشنت
 عمتجملل ةبجاتنالا ةردقلا يف ومن لك يدؤب ثيح
 كلذل ةيكالهتسالا ةردقلا يف هل زاوم ومن ىلا
 لظ يف لصحت ةلماعلا ةقبطلا نال ©« عمتجملا
 .. هجتنن ام لك ةميق ىلع ماظنلا كلذ

 ةيمتح يملع لكشب حضوتت مدقت ام لك نم
 ماظنلا بارتفاو «© يلامسارلا ماظنلا يف راجفنالا
 لئاسسو تمدفت املك راجفنالا كلذ نم روكدملا
 كلذ ثدحب مل ىرت اب اذاملف .. هيف جاتنالا

 ةيلامسارلا نادلبلا يف نالا ىتح راجفنالا
 تاضفانتلا كلن عومجمب لح يذلا اهو ؟ ةروطتملا

 ىتح اهمجلو اهحبك ةيلامسأرلا تعاطتسا فيكو
 ؟ نآلا

 نيناوفلا سيل رمقن يذلا نا « ةقيقحلا يف

 لاجمب ةطيخملا تايطمملاو فورظلا امنا « ةيملعلا
 لمفلا كلذ ةيلآ يف ةرئؤلاو نيناوقلا كلب لمف
 اذه يف ةيصوصخ رثكالا رفتلاو «© هلكشو
 يذلا عمتجملل ةيفارمجلا دودحلا وه قىاطنلا
 سرد دقل : ةيخبراتلا ةيلمعلا هذه هيف يرجن

 امك ةيلاهسارلا نآدللا يف عمتجملا سكراف لراك
 لك ناك موي يا . همابا يف عمجلا كلذ ناك

 ةلماكنم ةيعامنجا ةدحو لكشب يلامس'ر دلب

 اهلاح ىلع قبن مل ةدحولا هذه نك .. ايبرقت

 مل ةديدج ةرهاظ فرع نا ملاعلا نبل امه دا

 ةيمتح ىلع وأ ةيململا نيناوقلا ةحص ىلع رلؤن
 ةلحرم يسف اهلمف ةدح ىلع ترا امنا « اهجئان

 . اهلمف لاكش) ضفن ىلعو اهتعرس ىلعو « ةتيمم

 يتلا ىرحالاب رآ ) ةديدجلا ةرهاظلا هدهو

 يا ةيلابربمالا يه ( ةروكذملا ةلحرلا يف تروطن

 قوس ) اهفوسل ةمدقتملا ةيلامسارلا حيسون
 ىلع اهترطيس لالخ نم ( فيرصلا قوسو لمعلا
 كلذ 2 ومثلاو روطتلا ةتوافتملا نادلبلا يذ مئاملا
 ةدبحو ةيلابربمالا رمه يف حبصأ يذلا ملاملا
 تايلامسأر اهيفةيكلملا مساقتن ةلماكهبش ةيعامتجا
 نحاطت تحار يثلا همدقملا ةيلابربمالا نادللا

 ْرمالا « ةروكدملا ماسنفالا ةيامع ماما اهنيب امف

 ىلوآلا نيتيلاعلا نيبرحلا بوشن ىلا ىدا يذلا
 3 . ةيناثلاو

 .. : مداقلا دنقلا يف .

 عارسلا نيناوعو ةيلابردمالا
 ةروشلا ىرق د يقاطلا

  

  


