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 قرثلا ةلكشم لحلا » ةيواس قا ببا

 بعشلا علمت ال « اهلكش نكي امهم « « طسوالا

 هضرا ىلع ريصملا ريرقت يف هقح ينيطسلتلا
 ةسميرج الا يه ام « نيطسلف لك « نيطسلف

 فادهال ةنايخو © يسئيطسلفلا بعشلا قحب

 اررسحتلاو يروثلا كرحتلا ىف يبرعلا بعشلا
 ىلع اهؤانب دارملا ةديدجلا ةايحلاو « ةدحولاو

 , لوقنلا قطانمو ةيعجرلاو لالغتسالا ضاقنا
 قسيرط وه ديحولا ررحنلا قيرط نا  ؟

 ليوطلا ةيبعشلا برحلاو « ةيبعشلا ةئبعتلا
 رافنتسال نكمملا ديحولا قبرطلا وه اذه , دمالا
 ةيفاكلا ةوقلا ديلوتو يبرعلا بعشلا تاقاط

 ناسيكلا ءاهنالو ةفطنملا يف رامعتسالا مئاوق برضلا

  
 نودب وايعونع « ةعراشما

 يولع ءاضقلا مث نمو « قيوطت طلخم

 كلطخم نم زج يه تاططخلا هذه ٠ ةيداتإإ

 دعب اماتو اهئاد الالؤتمإ يبرعلا ملاعلا لالثتسا

 3 هيف ةيروثلا تاكرحلا ةؤاي ىلع هاضتلا

 ةررثلا ةعبلط ةبيطنتلا ةروثلا تشاع
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 يف برعلا بالطلا
 « سيلوب اينيم )

 ؟ 1 سيلوباينيم ١) يف برعلا بالطلا نإ رب
 يلب اه نودكؤب ةدحتملاتابالولا يف « انوسينيم

 ةكرحل قلطملا مهديباتو مهمعد : الوا
 دض اهلاضن يف ةحلسلا ةيئيطسلنلا ةمواقملا

 « ةيللاعلا ةيلايربالاو ةينويهصلاو ليئارسا

 يجيتارتسالا اهطخ يف نوربو «ةيبرعلا ةيعجرلاو
 . ةلماشلا ةيبرعلاةروثلا قيقحتل ديحولا لمالا

 يدؤت ةيمالستسالولح يال مهضفر : ايناث -
 نعو« ينيطسلفلا بعشلا قوقح نع يلخنلا ىلا
 تاحرتقملااصوصخو « نيطسلف يف يبرعلا قحلا

 ططخم نم هزج اهنوربتعيو ةريخالا ةيكربمالا
   . ةيريصملا هتكرعم   يف يبرعلا فصلا قشل ةيكريمالا ةيلابربسالا

    

    

 لا ينادفلا مدلانم ةرطق لع

 لا | هحفست ةئئاح دن لك ىلع ةنمزو

 كرر نيش يؤاوعلا نم رذحت اننا . هحفر
 را ,( سودور ) يف مالستسالا داثآ

 كرا 3” ررإلا يف ةنئادقلا اهتدابفو هيزإ
 2 يزلا رشائن اننا ؛ اهلاجرو اهنابشا ١

 أ 1 0 نييئادفلل مهمعدو مهديبزت

 4 رارسإ ةنداهم ىلع ةزكنرما همليزإبب
 را “© نموافم يف اونواهس الا ءالم زلاب

 لا و مهلستسالاو ةيعبتلاو داسفلاو
 15114 8 انناسسؤمو

 قؤولا دبؤت ةيديقنللا هئجللا نإ

 مثلا "ايوا ةدئاسم ىف قارعلا هموكدي
 اعلا قفوماندبسات نلعت امك , نررإلا
 ا ةسايسو ةئدهلا اهضفر يف نلمزو

 "راو اهففوم نلعت نا تامظنملا لكو
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 اررملا)
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 ةلانملاىوقلا دض يمالسسالا اذا
 تكلهتسادق مالستسالا اذهضفرنينلا
 «ركذيحاجن ىلا لصوتت نا نود اهسفن
 مالعالا نا ابيرقت دكؤملا نم تاب دقو
 لشف دق « ىلوالا ةجردلاب « يرصانلا
 يف لشفو « يئادفلا فصلا قش يف

 ةلمحخانا نالا حضاولانم راص [#
 للا يتلا 62
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 لشفو « ةمواقملا لئاصف ضعب ديبحت '
 اهناكو قارعلا ىلع هتلمح ريوصت يف
 ةظحللاهذه حورطملا عوضوملا رهوج يه
 ٠ ةينيطسلفلاو ةيبرعلا ةحاسلا يف

  

 يرصانلا مالعالا نا وه كلذ نم مهالا نكلو

 زومن 5[ لنم ةليسو نم رثكاب هلفث ىمر يذلا

 لحلاب رهامجلا عانقا » ةكرمم يف يضاملا

 رهامجلاهذه ىلع ررمب نا عطتسب مل ( يملسلا

 ةقيقح ةيطفتل اهدمتعا يتلا غيصلا نم ابا

 دامتعالا ةصق الو «© كيتكنلا ةصق ال : هفقوم

 رارقب كسمتلا ةصق الو « ليئارسا دانع ىلع

 ىلع ليئارسا « ماغرأ » ةصق الو « نمالا سلجم

 « ةوقلافقوم » ببسب زرجور تاحرتقم لوبق

 اهتعرتخا يتلا غيصلا نه ابا الو « يرصملا

 ايلاحبعلت يتلاو «ةرجاتسملا «يسكاتلافحص»

 - ليمعلا ةعضو قزترملا ةقافصب

 .٠ مالستسالا ةيعاد رود

 ربربت يف (( ىقرالا غِيصلا ) نا ىلع

 نلعتمل يمالستسالا لحلاب ةرهاقلا لوبق مسفتو
 لوقينيح اسمه اهنع ربمب مهضعب نا مغر « دعب
 يمالستسالا لحلل اهلوبقب ةرهاقلا هتلمف ام ناب
 ءوض ىلع هلمفت نا عيطتسن ام ىصقا ١ وه

 يا ىلع « مالك وهو «© « ةنهارلا ىوقلا نيزاوم

 الز امو انك ام ىلع ايعفاو قبطنب « لاح

 ةبزاوجروبلا جمارب نا نم « هلوقن لظنسو
 « ةزجاع جمارب يه ةمكاحلا ةبركسملا ةرفصلا

 ينطولاررحتلا ةكرح نامهمب يفت نأ عيطتست الو

 ناو « ةنهارلا اهتلحرم يف ةيبرعلا يطارقميدلا
 تاقبطلا تادايقو جمارب ضرف لجا نم لاضنلا
 ةكرعملا يف ةيماماو ةحلم ةلأسم ةبرذج رثكالا
 نود هسفن نع نلعا يذلا زجعلا ناو « ةيلاحلا
 ةبزرجورل مالستسالا طورش ماما عوكرلايف لدج
 هذسهل ةيرادحنالا هريسملا نم ازجتب ال ورج وه

 ,  ةمظنالا

 هقبطلا لاح ناسلل ةيقيقحلا ةغيصلا نا
 يف ةرفصلا ةيزاوجروبلا ةمظنالا يف ةمكاحلا

 نمكت زرجور تاحرتفم لوبقل اهريربتو اهريسفت
 رامغ يف « لعفت نا عيطتست امع اهلؤاست يف
 وهو « هلمف امم رثكا « نهارلا ىوقلا نازيم

 ةيعفاولا » هيلآ تدننسا يذلا قطنملا سفن

 مالسستسالا ىلا ةوعدلا ريربت يف « ةيبيقروبلا

 يف ةيسنوتلا ةيروهمجلا سيئر اهقلطا يتلا
 . تائيتسلا طساوا

 قطنم امئاد وه « ةيمقاولا ١ نم عونلا اذهو
 كلهتستو اهرود ذفنتست يتلا ةيقبطلا ىوقلا

 عرشت اذ دنع « اهرادحنا ةيلمع ادبتو اهجمانرب
 ةيمها رثكا عقاولاب لوبقلا ادبم رابتعا ىف
 ٠ ةرييقت ادبم نم

 ريربت ديرت ثيح نم ةمظنالا هذه نا عقاولاو

 مدقت يه امنآ زرجور تاحرتقمب اهلوبق ريسفتو
 هدملعا يذلا قطلملا ةحص ىلع عطاقلا تابثالا
 لماكحوضوب حرشتو « ءدبلا ذنم ةمواقملا راسب

 يتلا ةلاسملا رهوجو « نهارلا ضقانتلا ةقيقح

 . عارصلاو « نالا « لدجلا اهلوح رودي.

 اروما «ةسراملا ديعص ىلع ؛ينمي مالكلا اذه
 ٍمسفتلا ديكان ىلا انبهذ دقو « ايلك ةددحم

 ظبصلاب «عيطتسن يك « نالا ثدحب امل يرظنلا

 ةضيرملا طوطخلا ةفرعم © ديدحتلا هجو ىلعو
 ليوط تقو ىلاو نالا ذنم اهيلع عفدنتس يتلا
 . مالتسالا ةرطاف

 «(يملسل ا لحلاةرسم)) نايصب ال مالكلا اذهنإ

 « تقولا لاوط ميقتسم طخ ىلععفدنتس
 جرمت (ثدحب نا ادج لمتحملا نمو ) ثدحب دقف

 فقوت امبر وا « ؤكلت وا ؛ عافدنالا اذه يف ربع

 لحلا يلواقمو يدهمصم نا كش الو ء تقؤم

 وا «جرعتلا كلذ نومدختسيس ايمالعا يملسلا

 ىلا « فتقؤملا ففوتلا كلذ وا « ؤكلتلا كلز

 « هابا « كيتكتلا » حاجن ديكاتل ىدم ىصقا

 ىتح ةكرملا ضوخ ىلع رارصالا ةبالص ا وا

 تارامش نم كلانه ام رخآ ىلاو « « ةباهنلا
 ينبشبهلك كلذ نكلو .. هفيزم ةايح اهيفثعبتسا

 يرهوجلا قطنملا نع ةظحلل ولو رظنلا فرحي الا

 فدهلاو يقمقحلا ىسنعلا نع الو © ثدحي ال

 يذلا يجينارتسلا مالستسالل يناهنلا

 ةقبط اهدوقت ينلا « ةمظنالا هذه هوحن عفدنت

 نع رظنلا فرصب « ايخبرات رايهنالا روط يف يه
 . ةرجاعلا اهحماطم وا ةيتاذلا اهتاين

 ٠ ىلاوالا ةطقنلا يه هذه

 ةيناثلا ةطقنلا امو
 : ةيلاتلا يهف

 ةيمهالا يف ةيزاوملا

 لكشب يذلا 2« يجينارتسلا مالستسالا نا

 ةيلمملا تاهجوتلا يف ةيرهوجلا ةطقنلا ايمقاو
 مطقب  اهيلمت تاهجوت يهو ١ ةيبرعلا ةمظنالل

 ةيقبطلا ةينلا ب ةبتاذلا تابغرلا نع رظلا

 نود هماهم يدؤب نا عيطتسي ال ( ةمظنالا هذهل

 ةمظنالا هذه هلمحت ينيطسلف فرط دوجو
 نا دمب يئيطسلفلا مالستسالا ةيلوؤسم

 « راصتنالا » ةيلوؤسم لمحتل يه « تعوطن ٠

 .باحسنالاراعش تحت هلع نلعملا موعزملا ينرعلا

 لمعلا نود ثدحب نا نكمب ال ءيش كلذ

 دييحتىلع وا « مواقملا فصلا قش ىلع بوؤدلا
 لئاصفلانيب عاقبالا ىلع وا © هيف ةيساسا ىوق
 . ةفلتخلا

 دب ال ايلمع اذه لوصح لبق نكلو
 رادج ) ءانب ىلع رخآ بوؤد لمع نم
 ةمواقللا ىوق نبب « توصلل مناك
 ةينطولا ةكرحلا نيبو ةينيطسلفلا

 ٠ ةمظلما ةيبرعلا ةبريهامجلا

  

 لزعلا نم دبزملا ىلع لمعلا : ينمب اذنه

 ديزملا تقولا سفن يفو « ةينيطسلفلا ةمواقملل

 . ةيبرعلا ةينطولا ةكرحلل عمقلا نم
 «ةلبوط ةرتفل اهم نارسيس نيطخلا نبذه نأ

 فرط نع ثحبلا هيف دادزيس ىذلا تقولا يفو
 ةقالع لك فسن ىلع لمعلا ناف « «ينيطسلف

 ةكرحلاو ةيئيطسلفلا ةمواقملا ةكرح نيب ةنكمم
 ةسارث دادزيس ةيبرعلارهامجلل ةدعاصلاةمظنملا

 ةبعمقو

 ةكرحل يقبنب « نالا « نينهبجلا نبتاه ىلعو
 ةبرهامجلا تاميظنتللو ةسيطسلفلا ةمواقلا

 طابحاللاصتاب لمعلا ةيمدقتلاو ةينطولاةيبرعلا

 .٠ مالستسالا ةلحر ةلقرعو

1 

  

 ةسائرلا تاباخُلا
 نابل يف

 ةيمكلا الو © تاناهتجالا عيمج حلفت مل

 زوف ةبسانمب تقلطا يتلا صاصرلا نم ةلئاهلا
 مل « ةيروهمجلا ةسائرب ةيجنرف ناميلس ذاتسالا
 رييقت اهناكو ةلاسملا ريوصت يف هلك كلذ حلفي
 يل وا هتاطابترا يف وا مكحلا ماظن ةيلفع يف يمون

 ةيرظنلا باحصا نا اهيحص ناك ١ذاو « هتاقالع

 دادتما درجم ناك ولح لراش دهع ناب لوقت يتلا

 اورعش دق « باهش داؤف ءاوللا دهمل يكيناكيم
 « راصتنالا » اذه ناف « نالا « اورصتنا » مهناب

 ةلتاملا عورف نم عرفل بلغت عقاولا يف وه
 اطخلا نمو « رخآ عرف ىلع « ةمكحتملا ةمكاحلا

 . مجحلا اذه نم ربكا مجح يف ثدح ام عضو

 لا « بير نود لصحتس ةيئزج تاريفت ةملآ

 عورف نيب امتاف لظب ينزجلا ضقانتلا نا

 اهعورف نيب : « ةمكحسملا ةمكاحلا ةلئاعلا, »
 « ةيشاف « ىكذالا » اهعرفو ةيشاف « رثكالا »

 ضقانتلا كلذ وه ةدح رثكالا ضفانتلا نكلو

 نيبو ةلفتسملا ةمكاحلا ةقبطلا نيب اساسا مئاقلا
 وه تاذلاب ضفانتلا اذهو « ةظتسملا ريهامجلا

 بلافلا ) ةمكاحلا ةلئاعلا يفرط عفديس يذلا

 ةفيص ىلع تقو برقا يف روثملل ( بولفملاو

 , ةديدج فلاحت
 « انه « ةوقلا ةبملب مكحتب يذلا قطنملا نأ

 نا دكؤت ةيخبرات ةعوضوم ىلا ايلمع دنتسب
 هليب ىفقانتلا ومن عم دادزيس يقبطلا ودملا
 « ةسارش « هحاضتاو ةيبعشلا ريهامجلا نيبو

 ةددهم تتاب هحلاصم ناب رمشي نيح هنا ذا

 ايشئافو « لقا « ايطارقمبد » ةعيبطلاب حبصي
 . رثكا

 اسهفذح نكمي ال ةريخالا ةسائرلا ةكرعم نأ

 « ناثبل يف عارصلا ةبعلل يقطنملا لسلستلا نم

 ةيخبراتلا تايطمملا هوحن ىلع هناف كلذلو

 ةلئاملا يفرط نيب ءاقللا ةمتح ناف ةيعوضوملاو
 ةيقبطلا حلاصملا نع عافدلل « ةمكحتملا ةمكاحلا
 . لدج ىلا جاتحت ال « ةكرتشملا

 ةيدعاصت ةروصب رمشت ةمكاحلا ةقبطلا نأ

 لهؤتل ةيئزجلا اهناضقانت زواجت ىلا اهتجاحب
 تاقبطلا عم يساسالا ىفقاننلا ةهجاومل اهسفن
 ديئجت ةرورغب اهرومش دادزيسو « ةلفتسلا

 «ةرسمسلا ماظن اهكلتمب يتلاعمقلا تاودا عيمج
 عمق تاودا مآ ةيمسر عمق باودا تناكا ءاوس
 نع عافدلل « ةلزتسمو ةيعئاطو ةبوبصعو ةيشاف
 يه يتلا « ةمكحنملاو ةمكاحلا ةلئاعلا حئاصم
 ثودح عقون ناف انه نمو « ماظنلا حلاصم اهناك

 قافتا ىنعمب « ةديتعلا « ةينطولا ةحلاصملا ١
 ففرشطك « امهكلف يف راد نمو جهنلاو فلحلا
 نأ ... بولفم فرطك « ريهامجلا د « بلاغ
 تاباسحيف نالا ظنملخدب نأ بجب هلك كلذ عقوت
 روسطتل ةبسنلاب ةسيمدقتلاو ةينطولا ىوقلا
   . ببرقلا لبقتسمللا يف عارصلا
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