
  

 نسم ملاملا هققح امم مغغرلا ىلع
 لاز ال هناف ركفلا لاجم يف باراصتنا

 . هنايك ددهت ةبواه ةفاح ىلع شيمي
 لازب ال اهيسآمو بورحلا مالا نم مغرلا ىلعو
 تايناكما لك ارخسمو اهديحم يبهذملا مادعلا

 عقدت ةيسفن برح نش يف هضارغا ةمدخل ملعلا
 رتوتلاو بارطضالا مادخسسا ىلا بومشلاو مالا
 .هتايوئمم ىلع ءاضفلاو مصخلا ةيسعن يف رئانلا

 يديلقتلا ىنعلابابرح ةيسفنلا برحلا تسيلو
 ةيجينارتساقيقحتل ةدعاسم ةليسو درجم اهنكو
 ىلع برحلاو ملسلا تقو يف رهشن يهو ةلودلا
 ةلودلا تايناكما لك اهيف مدخنسست امك ءاوسلا
 حيصا 1ذل « ةيركسعو هيداصتقاو ةيسسايس نم

 اهل بهاتلل برحلا هذه ىلع فرعتلا بجاولا نم
 هجاوت يتلا ةبومصلا نم مغرلا ىلعو . اهتمواقمو
 اهفرمن نا انناكمابف « مويلا ملاعلا دوسي يذلا يدئاقملا عارصلا هارج نم برحلا هذه فيرعت
 . ةديقملا وا ةملكلا ةكرعمب

 وا ةيهفش وا ةسماه تناك ءاوس ةملكلاف
 سفن ىلا هجوت يتلا ةحلسالا نم ربتعت ةبوتكم
 هقامعا ىلا لصت نأ عيطتستو هلقعو نامسنالا
 . هتنطاع ةطاخم نم تنكمت اذا

 ولخي ال يتلآ تامئاشلاو اهلئاسوب ةباعدلاف

 يونمملاويداملا بيرختلا لامعاو « عمتجم يا اهنم
 . ةملكلا ىلع دمتعت اهريغو

 يتلا فيراعتلا رخآ ىلا لصن نا انناكمابو
 براجتب اهرورم دع ةيسمنلا برحلا ىلع تقلطا

 ةرتفلا ىتح ةيلحملا بورحلاو نيتيملاعلا نيبرحلا
 : اهناب ةرصاعملا

 ةعومجم وآ ةلود بناج نم ططخملا مادخسسالا
 ةيمالعالا ب !ءارجالا نم اهريغو ةياعدلل لودلا نم
 ةفيدص وأ ةدباحم وأ ةيلادع تاعامج ىلا ةهجوملا
 اهكولسو اهففاومو اهتطاوعو اهتارآ ىلع ريثاتللا
 ةلودلا فادهاو ةسايس قيقحت ىلع نيعن ةقب رطب
 . اهل ضرعتت وا تاعاشالا مدختسن يتلا

 : نيعوت ىلع ةيسفنلا برحلا تايلمعو
 ١ ىدملا ةرصق .

 ىلا ىدملا ةديعب 5
 ةياعدلا 1 : ريصقلا اهطاشن عاونا لمشنو

 ركتاوم 8 1 ةباعد ل ب « ةيجيتارتسالا
 « ةمكحم ةقيرطب ودملا عادخ ب د « رابخالا
 . ةيرسلا ةباعدلا ب ه

 ىسلع ىدملا ةديعب ةيسفنلا برحلا نمضنتو
 ىستش لئاسوبو ةرمتسم ةروصب رابخالا رشن
 اص دقو . ةيجراخلا ةسايسلا ةدعاسم ضرفب
 برحلل ةفلتخم فيراعت نيبركسملا رابك ىفعب
 : اهتم ركذن ةيسفنلا

  

 نا هناش نم لمع يه ةيسفنلا برحلا نآ -
 نسم هداتعو هلاجر لوحي نا ىلع ودعلا ربجي
 هتحلساو هلاجر ريفي هطجتو © ةطشللا ةهجلا
 . يتاي نل موجه دصت ادادعتسا

 يساسالا فدهلا ناب لوقي رخآ فيرعتو
 نا هريمدت وا ودملا فاعضا وه ةيسفنلا برحلل
 ةيسامولبدلا تاروانملا مادختسا ةطساوب نكما
 ةللضلاو ةحيحصل !تامولم ا ويداصتقالا ظفضلاو
 نع ودملا لزعو باهرالاو فيوختلاو ةراثالاو
 لقن ىربكلا اهئئاسو نمو « هبدبؤمو هئاقدصا
 , راكفالا

 و ةنهلا |
    

 برحلا نع عيرسلا صنرملا اذه لالخ نمو
 تافئاشلا نع انعوضوم نوعي نأ تيار ةيسقنلا

 يتلا ةيسفنلا برحلا ةحلسا نم بيهد ع
 فدهتو ناعامجلاو بوعسشلا تابونعمب كتفن
 يشن ىلع دعاسب ام ىرنو ناسنالا ركف لش ىلا
 , اهتموافم قرطو اهليلحت و تامئاشلا

 يار ىلع قلطب حالطصا اهناب هعاشالا فرعت
 لقتلت يهو هعمسب نم هل نمؤب يك يعوضوم
 مسنت يهو ةعاذالاو ةفاحصلاو هملكلا قيرط نع
 وأ تاسمه لكش ىلع ادبتو ء ضفانتلا ةفصب
 ةبيط يناما لمحت ةملاسم نوكت دا ةفصاع نوكت
 ةسيهاركلاو دفحلا لمحت ةرمدم وأ لبقتسملل
 . بيرختلاو

 ناسف ائيمم اعوضوم ةداع نمضتت تناك اكو
 فورظلا يف جورت يهف ع اتغْؤم نوكي اهب مامهالا
 اذا ةيناث دومتو ةفورظلا ءاهتناب يهتنت مث ةمئالملا
 افادها ةداع سمت يهد « ةبصخ ضرالا تدجو ام
 عيضاوملا « ةيسايسلا تافالعلا « راعسالا عافترا « ثراوعلا « ناضيفلا + برحلا لثم اماسج
 للثم اصاخشا سمت امك . خلا « ةيداصتقالا
 ٠ . مكحلا لاجدو ةلودلا سيئر

 : اهيف رهظت ةسوملم ىرخا لاكشا كلانهو
 . اهرث وأ ثادحالا ريخب قينتلاو فذقلاو تالوقتلاو تاكنلاو ةرنرثلاك

 دفف « لايخلاجيسن نم اهلك تاعاشالا تسيلو
 دمتي اهفعبو ةقلطم هل ساسا ال اهضمب نوكي
 ربخلا دمعب ذا « ةعاشالاو ربخلا نيب قرعن نا بجيب انهو . اهجبورتل ةقفيقحلا نم ءزج ىلع
 اهناهربف ةعاشالا اما « لبلدلاو « ناهربلا ىلع
 اهدبدرت نم ةدبنو . حضاو ريغ افاخ نوكي
 ناهرب نود اهديدرت رمتسيو « ةقيقحلا نع ةديعب
 مهنا » : لثم جبورتلا يف انيمم ابولسا دمتعتو
 ردصم نم اذك تعمسس » وأ ... اذك نولوفي
 ... « ةدكؤم رابخا ىدل ا وا ... « لوؤسم
 ةيمها ثادحالل نوكي امدنع جورت تاعئاشلا نأ
 رابخآ اهعدرت ال امدنع وا « دارفالا ةايح يف
 دقو « ةفماغ رابخالا نوك اهدنع وا « ةمطاق
 مهف نع زجملا دنع وا ةبراضتم رابخا لصن امدنع وا افرحم ربخلا لصي امدنع ضومفلا اشني
 ةبذاع امئاد تسيل ةعاسثالا نا ىلع « رابخالا
 مولقن دقو 2 ةثيبخ اصصق امئاد تسيلو
 برحلا هانثا اميس الو تامولمملا بسك يف رودب
 ةيركسملا تاسمولعملا ىلع ةبافرلا نوكت امنيح
 وا ةقيقح انايحا تاعاشالا نمضت نم مغرلابو . دالبلل يموقلا نمالل ةبسنلاب ةبررض
 دمتعن نا نكمي ال نحنف ةفيقحلا نم ساسا ىلع
 . قيفلت درجم ةيبلاغلا يف يهف اهيلع

 : خيراتالو ةعئاشلا
  

 نم ولخي ةقيلخلا ءدب ذنم عمتجم دجوب ال
 يفو . ةمزال ةيعامتجا ةرهاظ يهف « تاعناشلا
 تدجو تاعئاشلا نأ نيبت ةريثك ةلثما خيراتلا
 ةعاشالا رولبتت دقو « ناسنالا عم ضرالا ىلع
 ةليوط وا ةريصق ةعئاشلا نا . ةروطسا حبصتو
 ةكاتفلا ةحلسالا رطخا نم ربنعت ةرمدم وا ةيداعم
 ماس رجلخب اههيبشت نكمبو ةبرشبلا تاممتجملل
 نم ناسنالا تافص الفتسم « فلخلا نم نعطب
 حالسلا اذه افصعبي ام ابلاغو « ةلاذنو نبج

 . ةراضح لوصاأ وا ْن

 « مدعلا ذم ماكحلا ةافا هاجس

 لقت ةبقن تارادالا ىف سيساوجلا اوعضوف

 ةرورفلا دنعو © تافئاشلانم سائلا هن نمهب ام

 . هداصملا تاعئاشلا نولفشت نيفظوملا ءالؤه ناك

 توملا ىلا طارقس تاعئاشلا تلسرا دقو

 انبئا يف نابشلا قالخا دسفب ناك هنأ ةمهتب

 تافئاشلابذا امك ,نابصفلاو درمللا ىلاوهمفديو

 180ا ماع ةيبدنهلا ةروثلا مايف ىلا دنهلا يف

 . دونهلاو مالسالا ةصقو ( قدانبلا محش )

 ةروطسالاو ةعئاشلا

  

 نمزلا رورم عم تبدجمت ةعئاش ةروطسالا

 اريثكو «© « بعشلا ثآرت » نم اوزح تحبصاو

 سكملاو ةمئاشلا ناكم ةروطسالا مدختست 8

 نم اهافش مهريطاساو سائلا تاباكح 1-0
 ةركاذ ةوقب عايضلا نم ظفحتو رخال ليج
 . ةيعامتجا ةوق ةروطسالا يفف ... ةئراوتم
 لقفلا تالاح جلامن اهنال ريطاسالا شيعت اذكهو

 روصشلا ريسفت اهنأ « ريغتت الو تومت ال يتلا
 برعلا تالوطب صصق نا . قيمعلا يئاسنالا

 يهف « رخفلآ حورب اهيعماس دمت لازت ال ةعلاسلا
 ناسنالا ةايح حيضوتو ريسفتل مدختست تاودآ

 لمجت يهف « ضرالا هذه رهظ ىلع ةريصقلا

 نا . هدقتمم رارمتسسا يف نامالاب رعشب ناسنالا

 نم يه ةينبدلا ريطاسالا اهجلاعت يتلا عيضاوملا
 ناك ناو ناسنالا اهفداص يتلا تاعوضوملا مهأ

 . ضماقلا عونلا نم اهئاد اهب صاخلا ليئدلا
 ةفص ةروطسالاو ةعئاشلل له : لاسن انه نه

 اذا نكلو ؟ كلذب يحوب اهرهاظ نا ما « ةبرابخا
 ىنمم هئمضتت يذلا مالكلل نأ دجن رظنلا انققد

 رثكا لوقت امهنم ةدحاو لكف « ايزاجم و١ ايفخ
 . اهرهاظ ينمي امم

 الاثماةيماعلا انلاثما يف دجن ليبقلا اذه نمو
 : لثم تاملكلا هلمحت امم رثكا يتناملا نه لمحت
 ىنملا ىلع لدي وهف « حاورا عبسب ططقلا »
 يمارحلا» . ةديدشلا راطخالا نم ةاجنلل يزاجملا
 صللا نا ينعي ال اذهو « ةشير هسأر ىلع يللا

 هلع ردصب نا دب ال نكلو هسار ىلع ةسير عضب
 تامئاشلا تناك انه نمو « هب عقوي هيش
 نا نم انل دب الو « ربعم ىلفم تاذ ريطاسالاو

 عون اهنا ىلعو « ةبرابخا قئاقحك اهيلع مكحن
 . مييقتلا نم

 عسمتسملا ناك اذا ةيعامتجالا ةلكشملا اشنتو

 نم اعون تسيلو ةيرابخا ةقيقح اهنا ىلع اهاقلتي
 , مييقتلا

 ةودن ىلا تامئاشلا ديدرت بابسا عجريو

 ةرورض زربت انه نمو . رابخالا مادعناو تامولعملا

 ىتح ةيليصفتلا رابخالا عيمجب بعشلا ديوزت
 . هلوح رودي امه ةئيب ىلع نوكب

 «ركفتلايف ةهباشتملا ةئيبلا يف تامئاشلا رثكتو
 مادعتاو تاداعلاو ةديفعلا فالتخا لاح يف لقتو
 ةلداعلاعضن نا قبس امم نكمملا نمو « تالصاوملا
 : يلاتلا لكشلا ىلع ةعئاشلا ةدش نع ةيلاتلا

 . ضومقلا رب ةيمهالا - ةعئاشلا ةدشا

 . برغ لب عمج ةقالع تسيل ةقالعلاو
 : ىلا تافئاشلا فنصت : تامئاشلا فينصت

  

 0 ةديفم ب « ةراض 1
 * ولا قرطلاب تاعئاشلا لقتنتو

 1( ةفحازلا ةمئاشلا ١
 و ينل يل ةذيرطبو اسمه لقتنو هطبب روا يمهذ :

 . مكحلا دض ةهجوم
 متت يهد 7 فئملا تاعئاش - ؟

 0 و امج يطقنو هعرسب رشتنتو

 ارا وا يهو ةصئافلا ةعئاشلا  ؟
 اه . فورظلا و رت كرم روهطلا ىلا دولت مقا يضتخت

 يشن اش ءامجلاو ميلافالاو عيضاوملا فالتخال زر ىتش نابوعص 0 نامئاشلا فينصت ريثيو

 , نوملاو زازتمشالاو بعرلا ب
 , ريذبتلاو فارسالا ب

 . نمالا ديدهتد تاراغلاو وزفلا
 . ةيهاركلاب روعشلا
 . ةلودلا اياون
 تايلمعلا ةرادآ هوس

 لذ “ - نينصتل ربكا ةصرف برحلا نمز حيتب
 6 0 هرصح نكميو برحلا حت ةهجوم نوت

 يغدو 7 صانعلا طشنت دقو « عالطتسالا يف

 ت نا ةعئاشلاب طرتشب الو

 : لاثعر يف ةلهس ةانحاو ةضقفإ « ةدحاو
 592 ريسفتلا لثم ضارغا ةدع مدخت
 ا نا بو . رعاشملا نم جبزم فيفختلا

 3 : ةبتالا ةملغالا ترشنلا اكريماب للك 3 . 8
 0: تافزود سيئرلا ثدحنملا نأ ضورفملاو
 1 ىضضيبالا تيبلا يف ىقبت كلذو « دوهيلا القا نا ىلعد ؛ جونزلا يلبقت نا كيلع »

 5< ل دب رث

 +, ةيماركلل ةثالث عاونا دجن هينغالا هذه يفو
 ةاركزم عفاودلا ساسا ىلع تاقئاشلا مست وو  يكريمالا سسئرلاو دوهملاو جونزلل ةيهارك
 نيت اى اعبت فلتخت اهارن 2 فوخ وا ةبغر وا
 كيب ماع هجوبو . ةوق نم عفاودلا هذه اهل
 : عاونا ةثالث ىلا اميسقت

 نالليخلاب ةئيلملا

 اهلج

 ١ ةملاحلا تاعئاشلا :

, 
 مالحالاو ينامالا نع ربعت يلا يهو هيروصتلا

 | كم رمت يتلا : ةيمهولا تاعئاشلا - ؟
 يحرجلاوىلتفلا تافئاشكةيغر نع سيلو فوخلا
 / رثذلا رن دصقب كلذو برحلا يف اهيف غلابملا
 ؟ ؛ةحلسملا تاوقلل ةءاسالاو نيبراحملا يلاهالا نيب

 " «ةقرفلا ثادحا فدهتست يتلا تاعئاشلا ب "
 . موصخلاب ديكلاو

 : برحلاو تاعئاشلا

  

  

ٌ 

 ؟ اننا مزاللا نم رثكا طشنت تامئاشلا نا انلق ا
 | فهطاوملاو ةيسفنلا بابسالاب ةعوفدم برحلا

 | بقتو رعذ نم عمتجملا باتنت يتلا ةشايجلا
 فوشلاو قلقلا ريئاتب كلذو هيجافم رورسو

 يدا عاتلا لال لطاقثلا كلنا نم اديفتسم نامئاسشلا طسشنت ضومفلاو
 راسا 2 دقحلا جود ثنو روكشلا عدذو
 فدهتو ةعلا , ةيلاتلا صارغلالا قيقحتل نيب ةيعللل لإ ليشنتف © نييزدملاو نيب ركسعلا

 5 فن دصقب - ١
 ياس يرمسا عصا لاو يطحتو مصخلا * كسلذو ةتابونمم

 . ( بولسالا

 يبثتب كلذو « ءابنالا رداصم ٠١ تالاح
 لاثم ) دف نا نود لا ١ اهنع نلعا تاكل

 ( ةيناثلا برحلا نيلرب ددح

 :؟ بفشلاو تاعئاشلا
 ةلششسللل # 

 بفشلا لامعاو بورحلا نأ نم مغرلا ىلع
 : ةينالا ةمدرالا لحارملا يف ةمئاشلا اهيلاتفيضا اذا دتشب اهرامد ناف  اهتاذ دح يف ةرمدم اهلك ةئبوالاو ثراوكلاو

 . بقشلا قبست ةلاحب عقوتلا ةلحرم ادبت انه رثكتو دتشن امنيح نكو « ةرثرثلاو ةيئادعلا صصقلا نع ةلاحلا هذه يف تاعئاشلا فلتخت الو نانئمطالا مدع ةجيضل بفشل ثدحي نآلبق رمت : لملمنلا ةرثف ل 1

 ثدحبس : لاثم ) ةفلتخم ةروصب رشننتو رطخلا ثودصح برق ىلا ريشن : ديدهتلا عباط ا ؟
 ءردل ةطبحلا بجي انه نمو ( اذكهو روضحلا سنت الو ماه رمال مولا كرظننم - ةليللا ءيش
 . ادبي نا لبق رطخلا

 راثم اهسفن ةعئاشلا نوكن دق انايحاو ل ؟
 مضت ناعئاشلايرست امدنعو : ثداوحلاو ةنتفلا
 فلع لامعاب نوموقبو نيدقاحلاو ءاغوغلا اهيلا
 . نيمم قده نود

 نامئاشلا جورت بفشلا ثودح دنع ل ؟
 اهلك نوعت انايحاو بضفلاو ديدششلا بصعتلا سكمت يهو ء رخآ تقو يا يف اهجاور نم عرسأب
 « رمآت ينعي : ناملكتي ناصخش ةدهاشم 3 ., لايخلا ةديلو
 ةحلئار « راذنا ةرافص : ينعي ةرايس توص
 تالاحيف اذه ثدحي دقو . قيرح ينعت : ناخد
 ريسفت ةءاسا كلذ نع جتنبو ديدشلا فوخلا
 ددهت ءايسشا اهنا ىلع اهريوصتو ةيداعلا ءايشالا

 رتموراب تامئاشلاف . فنعلا ففون نا انيلع عيصيب فشلا ةلحرمىلا ةمناشلا لوصو دنعو
 ةيلقملا مهتلاحو سانلا يأر نع ريبعنلا
 . ةيسفنلاو

 : ةهاكفلاو ةعئاشلا

 . هكولسو هقالخا نه اريثك رسعتو هتاعابطلا نع نبمنا يتلا ةعاكفلا حور نم عمتجم ولت املا
 « روصلا هذه نم اروص ريزاوفلاو تاكنلا لثمتو
 ةعئاشلا نبب هيسفن ةقالع كانه نأ عقاولاو
 صاخلادرفلا ررعش نع ريبعتلل مدختست ةهاكفلاو
 . هروعش ند +بحارص يوارلا حصفت نأ نود

 ل يف هنوبسس تن ااا نيشملا تش ءاطقر
 ردو اهنمواقم ىلع

 يرئاتلاا لقتن يتلا ةمافالا نكاما كرثد ناكسلا ليف نم لفلا دودر ء ( ودعلا لبق نم ملا : تايلبع ب لتخلا
 ئاشلا تو

 امنا 1 نافرمتو ةردق نم ليثلل
 نازاسيتما ب راعسالا عاسفترا . نيلئافكاو
 يف - شيجلل كالهتسالا ةرثك - طابقا
 يلع تصفق مئالم لكس اهيلع درب ملو تفتاكت 1 ا هذه لك . بيرهتلا تايلمعب شيجلا

 ودملا يمي ام اذهو 0

 : عفاودلا ةيجولوكيس

 يبعتلا ةليمسو هيدل ادبتو هتاذا ديكات يف ةبغرلا ناسنالا ىدلا دلوت انه نم « يرشبلا لقعلا يف ةمفادلا ةوقلا وه فوخلا نا عقاولاف « ةباجا ىلع لوصحلا ناسنالا عيظتسي نآ نود 5 عقاولا امو 5 ةقيقحلا ام : مدقلا ذنع سانلا لءاستي
 ا ةراثالا لماع ديدج نم تلخدأ اهنال نيدح اذ احالس هسغت تقولا يف تناك اهنكلو ةعاشالا جيورت ىلع ةردقلا نم مالعالا لئاسو تالق دقلو « ةعاشالا جيورت ىلع دعاسن ةلزعلاف « اهبيذكت تابثا مهيلع ابعصلا نم نأ نع الضف ةعاشالا يقلتل نوئيهم سانلا عيمج نا ةقيفحلاو ةداحلا تاعزنلاو ًضومصقلا ىلع شيمي يفطاع ريبعت ةباثمب نوكتو مسلحلاب ةهيبش ةفصلا هذهب يهو زومرلا ناولا نم نول ةمئاشلاو ٠ كولسلاو ةسايسلاو نيدلا لالقتسا ىلا اجليف زومرلا نم ليسلا اذه نع

 . ( نمالاو مالعالا نيب ضفانتلا ) اهنع تامولعم انيدل روما يف اهقالطال ةجاح ال ,ةهفاتلا رومالا نع تاعاشالاب مامتهالا مدع سا : ماعلا يارلا روص نم ةروصك ةمئاشلا 1١
 رشنو ءاحبالا ةيلافو فصطاوعلاو ةيجازملاو رمذتلاو ظفحلاو لايخلاو ةركاذلا -

 , ةمئاشلا
 . مهفلا ةلهسا ب ةحضاو بل ةريصف : نهذلا دادعا ل ١
 . ةمئاشلا دح - ؟
 نم اءزجو سانلا ةديقمل اباسنكاو اكسامت رثكا حبصنو مهريكشب يف لخدن ىتح ةفئاشلا رصانع دارفالا مضهي نيح : بامينسالا ةرهاظ - ؟

 , ماعلا يأرلا

 : ساكعتالا

 اساكفتا كلذ يمس « هلوح امل هريسفت يف يردي نا نود ةيفطاعلا صخشلا ةلاح تسكفلا اذا

 يه ماقتنالل انبحو انفواخمو ةصاخلا انتابفر نا كردن ال نحنو . مالحالا يف ةيلمعلا نع ثدحتو

0 
 00082 ودل رود مهنا

 هال ب 1 , يذلا رودلا ىدمو

 يدوضو وأ اهضوم وومغو ةعئاشلا طابتداو

 : ةعئاشلا ليلحت
 تايب تنوووب تتسم

 ناو رشعتت ةعئاشلا نا انلف
 / مهو داسكلاو ءاخرلا ماباو
 , عمتجلا ةأشن مايا ىلا

  

 ر ةلجاع ةغصنو رابخالا
 , ثادحا نم هلوح رودي

 ةيمما ثراحلل ناك ام اذا ةفئاشلا وشعنلا : 1 ةعاشالا رشتنت اذاملا (9
 كر ماغوا ةصقان رابخالا نوكت امدنعو دارفالاةايح
 وا جضاو مغ ربخلا ناك ذا ضومقلا اشنب دقو
 , ريخلا مهف نع ازجاع درا! ناك مذا وا  دحاولا ربخلل روص ةدع كانه تفل

 : اهعجشن يتلا عفاودلا ([

 سيل ةلوبقم اسهلمجو انفاودل ريربتلا نأ
 بناج ىلإ كانهف هب موقن يذلا ديحولا هيبللا
 داجبا ةلواحمو يركف طغض يفطاعلا طغضلا
 ىلع ةيفطاعلا صخشلا ةلاح تسكعنا ام اذاو ( عقاد هتاذ دح يف وه دقعم فقول لوقعم بيس
 يف قفوت مل ) هب طيحي يذسلا عضولل هريسفن
 نوكتو ( ةقيقحلا ريسفت يف دياحم ليلد مادختسا
 [نفواخمو انتابغر نع ربعت يتلا طافسالا ةيلمع
 نا دمب ةلاحلا هذه نع ةلوؤسم ربتعت يتلا

 : اهب مكحتت يتلا نيناوقلا (؟
 ءارو لمتعت يتلا عفاودلا دادصت ةمهم نا

 تالواحم تلذب دفو ةفاش ةمهم ةمئاشلا قالطا
 ليلحتلا لدو « عفاودلا ساسا ىلع اهفينصتلا
 نع ربعي ناك هناب ةعاشا فلا ىلع يرجا يذلا
 لهسيو « اذه . ةيهاركلاو فوخلاو ءادملا
 ةرظن ملسلا يف هنع برحلا يف ةعئاشلا فينصت
 ... يفلوننلا عوتمولا

 : اهب قحلت يتلا تاهبوشتلا 1
 . تقولا رم ىلع هتابركذو درفلا كاردا اهب رمب ينلانارفتلا نع يناي هبوشتلاو فبرحتلا نا

 رصقلاىلا ليمت ةلاحلا هذه ينو رخآل صخش نم هصقلا اهب رمت يتلا تافيرحتلا نع يتاي امك
 ليصافتلانم ارثك طقست انهو هياورلا ةلوهسو
 ددع رمتسيو . ةصقلا يف ةدوجوم تناك يتلا
 ,اهلوادتوةصفلالقت رركت املك طوبهلاب ليصافتلا
 اهضعبو ليصافتلا ركذ لافغا ىلا عفدي يذلاو
 تاداسع عم مجسلب ام يساسالا باعيتسالا يه
 اهسقن باعيتسالا ةيليه ربثعتو عمتسملا رعاشمو
 ىلع سكملنو ةعاشالاب قحلب تافيرحت تاريفت
 . هققوم سكفتو صخشلا فطاوع

 : ليلحللا نسا )م     
 ةليسولا نا ضويقلا رب هيمهالا < ةعاشالا ةوف يلابلا نونافلا هون ىلع . ةيعوضوم هلدا ىلع ناكمالاردف اهحرط مث « ةلصملا ةفباسلا براج ىلع ةفباشملاو اترعب تحن 5 نيايسكرتلا لصياميف كيكشنلا نع ةلوفمم ةجرد ىلا جاتحتا انناف همئاشلا ليلعت يف هيارد بستكن يكلو

/ 

 اشلا رس طخ ءافنفا
 نوبستكب تاعاشالا نوناق نوفره نيذلاو ب . ”اهاباحض اومقي نا لمنحملا رغ نم تاعئاشلل ةيسلاب يعو مهيدل نبذلا ساسنلا نأ ( 1 . اهنهجاوم مهللع لهسي مث نمو (ىراشتنا عفاود نع ةحضاو ةروص' نيلوؤسملل يطمب قيس امك ميلسلا ليلحتلاو . اهيجورم ىلع ديلا عضو ىلع ربك دح ىلا دعاس اهرودج
 ةلصلا ةرسثك ةفارخلا نا انلف نا قبس دقو , تافارخلاب نوئمؤب مهءابآ نأ امك . يفطاملا رارقتسالاىلا نورقتفي وا « ءايكذا مغ سانا مه تافارخلابنونمؤي نيذلا نأ ىلع لئالدلا يشن .اهليقتوتاعتاشلا نم رثكللا ةضرع نوكي رحسلاو ةيلابلا تاداعلاو تافارخلاك ةيعامتجالاو ةبركفلا ناضفانتلا هدوست يذلا عمتجملا نأ ( ج 1 مولعم ريغ ليلدلا اسميف نوكي ةرسثك ففاوم ليلحت ىلع ةردتلا
 اه ةسردملاو تيبلاف . عوضوملا اذه يف مالا رود انلاب نع بيفي ال نا بجي امك « ةيلابلا راكفالا لك نع دعب . دعاص ليج دادعا يف هيجوتلا هبعلي يذلا رودسلا زربب انه نمو ٠ ةعئاشلاب
 ., ةدئاقعو هراكفاب ديدجلا بابشلا اهنم ىظفتي يتلا ةبرتلا

 1 . ةعئاش نع ةمجان تناك تادقنمملا نم ارثك نا امك . ناعئاشلا لايحسانلا فرصت اهمسح ةرهش ةيخبرات انادحا نا انبارو . عمتجملا يف ةمئاشلا لفلفتت فيك ضرعلانم مدقت ام لالخ حوضوب انل رهظ دفلا
 فعتت يتلا صلمتلا ةفص نا انيبو قبس دقو

 تافئاشلاةذه رشتنتو تامئاشلا نم ةنيعم عاونأ اهبوهتست رهامجلا ضيف .,ةيلقملا هتايحو درفلا ةيسفن قامعا يف نمكي اهانممو . ةيهاركل اوبحلا ينفطاسملا بكرملا جزملا ةجيتن يه ةعئاشلا اهب
 دتشا اسملكو « دارفالا ءاوهتسا ةردقل اعبت
 . ةفئاشلا ةلسلس تاقلح ددع رثك بارطضالا

 ىذلا تاعئاشلا نم ركاملا عونلا اذه ديلوت ىلا دمعت ةيباختنالا تالمحلاو بقشلاو بورحلاف
 عمتجملاو ةعئاشلا ةيمها لفت نا عقونن نا اننكمي الو . تاعئاشلا نم رذحلا اروف بلطن بفشلا ىلع ةرطسسلاف ( ةسماهلا تالمحلاب ) ىمسي
 : ءايشا ةدع قفحت مل اه

 ١ ( ةقيقد ءابثا .
 . سائلا لوح ىرجي اك سسفللا ( ؟ . نيممتسملا لوقع يف لفلفتلا ( ؟
 ي نوديرب ال حييقرتلا (
 تالحلثدحي يذلا فيرحتلاو هبوشتلاو فوخلا تالاخو ةيهاركلا تالاج تلق اذه ثدح اذاف

 , كاردالاو ركذتلا
 تاعاشالا ىلع ءاضفلا بعصلا نم ناك او

 ىلع هقؤفف اكوا لمثل ,كنراتلا قيرظا نمو ٠ اهرهاظمب ناكمالا ردق ىلع املم نوكب نأ وه تاقئاشلا دض ةعانم ىلع لوصحلل درفلا لمعت نازكمب ام لكف « اهركذ قباسلا ءايشالا قيفحنوأ
 . اهضفرو اهليلحتو ةعئاشلا ىلع فرعتلا

 ةيسفنلابرحلا : باتكل صيخلت []
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